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- Yatinnm yaparak
gelecegimize katkida
bulunuyoruz

Birlikte, ayricalikl
kosullarla Grubumuzun
Hissedarlar ol

6 ile 16 Kasim 2023 tarihleri arasinda




Gelecegimize
katkida bulunuyoruz.
Hep birlikte.

Air Liquide, bu yil 16. Calisan Hisse Alim Planini (ESPP) hayata
gecirecek. myAL myShare 2023olarak bilinen ve yaklasik 60 tlkede
uygulanan bu operasyon sizlerin, yani Grup Calisanlarinin, Grup’un
bUyUmesine daha da yakindan dahil olmasi icin bir firsat sunuyor.

Herkesin katkisi sayesinde Grup, 2022 yilinda karmasik ve
surekli degisen jeopolitik ve ekonomik kosullarin yani sira saglik
kosullarina ragmen guclu bir performans sergiledi. Beyan
edilen satiglarimiz, %7 artigla 29,9 milyar avroya ulasti ve net
yinelenen gelirimiz %17’den fazla artig gosterdi®. Bu sonugclar,
olaganustl baglliginizin  ve duyarlliginizin - meyveleridir.
Hepinizi kutluyor ve tekrar cok tesekkur ediyoruz!

Her zamankinden daha fazla sayida olan Hissedarlarimizin
destegiyle birlikte sarsilmaz baglliginiz, bize net bir amag¢
saglayan ve finansal ve finans disi performans arasinda
ayrilmaz bir baglanti kuran ADVANCE stratejik planimizin
uygulanmasini saglamadaki kararlligimiza yén veriyor.

Bu nedenle Air Liquide’e yatinm yapmak, Grup’un sonuclarina daha
da yakindan dahil olma firsatidir. Ayrica gelecek i¢in harekete gecen,
yuksek performansli ve sorumlu bir Grup’a yatinrm yapmak icin de bir
firsattir. Son olarak, daha strdurUlebilir bir diinyaya katkida bulunarak
profesyonel yatirnminizi genisletme firsatidir.

Birlikte yurtytp gelecegimize anlam verelim!

Francois Jackow
Air Liquide CEO

(1) Nispi temelde (para birimi, enerji etkileri ve énemli kapsam hari¢c olmak (zere).
(2) Sabit déviz kurlarinda yinelenen faaliyet gelirini etkilemeyen istisnai ve dnemli
operasyonlar hari¢ tutulmaktadir.



Neden Air Liquide’e yatirim yapmali?

GUCLU BIR GRUP

Air Liquide'in gticu, is modelinin esnekliginden, is kollarinin
cesitliliginden, cgesitli cografi konumlarda bulunmasindan ve
ekonominin hemen hemen her sektérinde yenilik yapabilme
yeteneginden gelir. Grup, uzun vadeli biyime ivmesini
artirarak sirdirmek ve daha sirdiriilebilir bir diinyaya
katkida bulunmak iizere bu saglam temellere dayanir.

Anahtar rakamlar

®
\—
2022’de Grup geliri:

29.934 MILYON
EUR

(ot

Net kar (Grup hissesi):

2.759 MILYON
EUR

GUCLU, UZUN VADELI PERFORMANS

Mart 2022'de hayata gecirilen ADVANCE stratejik plani, bu
avantajlari pekistiriyor ve Air Liquide’i, finansal performansi
finansal olmayan performansla birlestirerek genel kapsamli
bir performans elde etmek icin dogru yola sevk ediyor.

Son 20 yil icinde hisse fiyat ve Hissedarlara édenen kér payi
stirekli olarak artti. Kar paylarinizi Air Liquide hisselerine
duzenli olarak yeniden yatirarak, ¢rne@in bir kisisel projeyi
finanse edebilecek bir portféy olusturabilirsiniz.

3 Mayis 2023 tarihli Genel Kurul
Toplantisinda 6nerilen hisse basina
kar payu:

2,95 EUR

Q

&5

30 y1l iginde hisse basina diizeltilmis net
kazang artisi (avro):

+%6,8

ortalama yillik artig®

5,28

2012 2022

(1) 30 yillik gecerli kurallara gére hesaplanmistir.

(2) 2007°de 2'ye 1 hisse bdllinmesi, bedelsiz hisse daditimlari ve Ekim 2016'da
tamamlanan sermaye artigi icin ddizeltildi.

Hisselere yapilan her tdrli yatinm, sermaye kaybi riski tasir. Air Liquide’in

hisselerinin ge¢cmisteki performanslari, gelecekteki sonuglarin garantisi degildir.

Bu, finansal yatinm tavsiyesi teskil etmez. airliquide.com adresinde bulunan

Uluslararasi Basvuru Belgesinde belirtilen risk faktdrlerine basvurabilirsiniz.

Lerato
2021 yihindan beri Caligsan ve Hissedar

30 y1l iginde hisse basina diizeltilmis
kar pay1® artis1 (avro):

+%38,4

ortalama yillik artig®

=

Son bes yil icinde CAC 40 endeksine
(+%21,86) kiyasla
Air Liquide hisse artis1 (+%52,50):

~x2,5x daha fazla

2,95
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myAL myShare 2023
teklifine neden katilmaliyim?

myAL myShare 2023 teklifi, ayricalikli kosullarla Hissedar olarak veya hisse
portfoyiiniizii genisleterek Grubun biiyiimesine katkida bulunma firsati demektir.

75 %20 indirim

Katiim fiyati, katihm fiyatinin  CEO tarafindan
belirlendigi  tarihten 6nceki 20 islem gunu
boyunca Air Liquide hisselerinin ortalama acilis
islem fiyatlarina esit bir referans fiyatina gore
belirlenecektir.

Daha sonra bu referans fiyata %20 oraninda
indirim uygulanir. Bu, katiim fiyatidir.

DOGRUDAN KAYITLI HISSEDAR OLUN.
AVANTAJLARI NELERDIR?

1 hisse = 1 oy hakki

Genel Kurulda oy kullanarak
grubunuzun karar alma surecinin
bir parcasi olursunuz.

dagitimlan

Kar paylarinda +%10
sadakat primi

Her yiIl Genel Kurulda Hissedarlar
tarafindan oylanan kar payini ve
buna ek olarak, hisselerinizi iki yil
boyunca elde tuttugunuzda

faydalanir.

kazanacaksiniz.

Gruba yatirnm yapmak, Grubu

bir Hissedar olarak desteklemek
anlamina geliyor; boylece
siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in
iizerime diiseni yapabilir ve herkesi
gozeterek hareket edebilirim.

Mata

1999 yilindan beri Caligsan ve Hissedar

Tum Hissedarlara duizenli
olarak bedelsiz hisse

Bu dagitimlar, iki yildir sahip
oldugunuz tim hisselere yonelik
%10 sadakat priminden de

islem iicreti yok
Yonetim licreti yok
Dogrudan kayitli hisse hesabiniz
+%10 sadakat primini almaya hak herhangi bir finansal araci
olmadan Air Liquide’in Hissedar
Hizmetleri Departmanindaki
uzmanlar tarafindan yonetilir.

% Odeme kolayliklan

Katiim fiyatinin tamamini pesin 6deyebilir veya
yerel teklif kosullariniza baglh olarak 6demelerinizi
maasinizdan faizsiz sekilde kesilmek suretiyle
3 aya yayabilirsiniz".

(1) Bu 6deme yoéntemi, Ulkenizde gegerli olan kogullara baghidir.
Kullanabileceginiz ~ édeme  ydntemlerinin  ayrintilarini,
myalmyshare2023.airliquide.com web sitesinin “Doktmanlari
indir” bolimunde edinebileceginiz llkenizin yerel ekinde
bulabilirsiniz.




2018 YILINDA YAPILAN YATIRIMIN $U ANKI DEGERI NEDIR?

Bes yil 6nce 2018 operasyonunda gercgeklestirilen
10 hisselik yatirnmdaki degisiklik

Portféy degeri
1.962,00 EUR”

+

163,39 EUR
5 yil icindeki kar paylari®

+

30,28 EUR
5 yil igindeki kesirli haklar®

Portfoy degeri
1.088,50 EUR

- %20

indirim :
Yatinilan tutar
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Air Liquide hisselerinin gegmisteki performansi, gelecek performansinin géstergesi olarak degerlendirilemez. Bu, yatirnm tavsiyesi olarak kabul edilmemelidir.

Ldtfen airliquide.com adresinde bulunan Uluslararasi Basvuru Belgesi icerisinde ayrintili olarak belirtilen risk faktorlerini okuyun.

(1) 2018 ESPP’'de ¢alisaniar icin ayrilan 87,09 avro katiim fiyatindan satin alinan 10 hisselik ilk yatinm; vergiler ve sosyal katki paylari harig.

(2) Bes yillik kullanim yasagdi déneminin sonunda portféyin degeri (31.12.2023 itibariyla tahmini hisse fiyati Eyl(l ayinin ortalama kapanis fiyati olan 163,50 avro
tizerinden); vergiler ve sosyal katki paylari harig.

(3) Bes yillik kullanim yasagi déneminde biriken kar paylari; vergiler ve sosyal katki paylari haric.

(4) Bes yillik kullanim yasagdi déneminde biriken kesirli haklarin degerlenmesi; vergiler ve sosyal katki paylari haric.

Yatirim yapmadan 6nce dikkat [V
etmeniz gereken hususlar ¢

YATIRIMINIZ AiR LiQUIDE HISSE FIYATI PERFORMANSINA
PARALELDIR

Bu nedenle sermaye kaybi riski s6z konusudur. Ancak indirim, hisse senedi alim fiyatini
piyasa fiyatina gére disurir ve dolayisiyla hisse fiyatinin artmasi durumunda artis
saglarken, diisiis durumunda ise tampon etkisi yapar.

Not: Euro bélgesi disinda bulunan bir Ulkede ikamet ediyorsaniz kur riski vardir. Air Liquide, Paris
borsasinda avro cinsinden listelendiginden, yatinminizin de@eri, yatirm déneminiz boyunca,
avro ile para biriminiz arasindaki déviz kuru dalgalanmalarina gére degisecektir. Bu nedenle
avro, para biriminiz karsisinda deger kazanirsa hisselerin para biriminiz cinsinden degeri de
artacaktir. Tam tersine avro, para biriminiz karsisinda deger kaybederse hisselerin para biriminiz
cinsinden degeri de azalir.

YATIRIMINIZ BES YIL BOYUNCA KULLANIM YASAGINA TABIDIR

Ancak erken cikis halleri mevcuttur ve bunlarin ayrintilari, myalmyshare2023.airliquide.com
web sitesinde «DokuUmanlari indir» bélumlerinde edinilebilecek tlkenizin yerel ekinde bulunabilir.
Bes yillik kullanim yasagdi ddéneminden sonra Air Liquide’de adiniza agilan hesaptaki hisselerinizi
saklayabilir, tamamini veya bir kismini satabilirsiniz.
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Air Liquide’in yenilik ve
siirdiiriilebilir gelisime
olan giiclii baglhilhigini takdir
ediyorum. Ayni zamanda
bir Hissedar olarak da buna
inaniyorum.

Kelsey
2018 yilindan
beri Calisan ve Hissedar

myAL myShare 2023’e katilin

KiMLER KATILABILIR?

Uygun calisanlarin, 1 Ocak 2022 ile 16 Kasim 2023 tarihleri arasinda (bilgi amacli takvime gore) en az U¢ ay boyunca Fransiz

Hisse Alim Plani (FSPP) veya Uluslararasi Grup Hisse Alim Plani (IGSPP) Uyesi olan bir Air Liquide Grup sirketinde calismis

olmasi gerekir. Bu sure i¢inde kaldiklari strece U¢ aylik dénemin kesintisiz olmasi gerekmez.

Rusya ve Belarus’a yonelik 6zel kurallar

Avrupa Birligi tarafindan uygulanan yaptirimlarin sonucu olarak Rusya ve Belarus vatandaslari ya da bu Ulkelerde ikamet edenler,

asagidaki kosullar haricinde bu teklife katilamaz:

® Rusya vatandas! olmakla veya Rusya'da ikamet etmekle beraber ayni zamanda bir Avrupa Birligi Uye Devletinin, Avrupa
Ekonomik Alani Uye (lkesinin veya Isvigre vatandasi ise ya da bu tilkelerden birinde gecici veya kalici ikamet izni varsa ve

® Belarus vatandas! olmakla veya Belarus'ta ikamet etmekle beraber ayni zamanda bir Avrupa Birligi Uye Devletinin vatandasi
ise ya da bu Uye Devletlerden birinde gecici veya kalici ikamet izni varsa.

KATILIM UCRETININ ODENMESI SADECE BIRKAC ADIMLA KOLAYCA

Kullanabileceg@iniz 6deme yo&ntemlerinin ayrintilarini, o myalmyshare2023.airliquide.com, web sitesinde
myalmyshare2023.airliquide.com web sitesinin «Dokimanlari «myAL myShare 2023 teklifine katilin» secenegine tiklayin.
indir» boélumudnde edinebileceginiz Ulkenizin yerel ekinde e E-posta ve/veya ev adresinize gdnder”en giri§ bilg”eri ve
bulabilirsiniz. parolayla giris yapin.

Erisim kodlarinin sadece bu teklife 6zel oldugunu

NE KADAR YATIRTM YAPMALIYIM? unutmayin!

istediginiz kadar yatirm yapabilirsiniz. 9 Katilim ekraninda sunlara dikkat edin:

Minimum: 1 hisse. e Kisisel bilgilerinizi kontrol edin ve gerekirse duzeltin.
Maksimum: 2023’teki yillik tahmini briit licret paketinizin e Satin almak istediginiz hisse sayisini ve Odeme
%25’ yonteminizi belirtin.

Maas kesintisi yoluyla 6deme yapmaniz halinde (Ulkenizde bu Q Katiliminizi dogrulayin:

secenegde izin verilmesi durumunda) her aylik 6demenin tavan e E-posta ile onay alacaksiniz.

limiti, aylik net tcretinizin %10°u olur. e Katiim doénemi sona erdikten sonra katiliminiz iptal

edilemez.

() Bu kriter, yerel dtizenlemelere gére degisiklik gésterebilir.




30 EKIM 2023

|

6 16 KASIM 2023
(12:00 CET)

7 ARALIK 2023

Yatiriminizin ilk birkacg
yilina odaklanin

2023:

2024:

2026:

2028:

(1) Air Liquide CEO’su Frangois Jackow'un teklifi uygulama kararina tabidir.

hisseleriniz dogrudan kayit formunda
kayitlidar

katilim sagladigimiz hisselere ait ilk kar
payini alirsiniz®

Hisseleriniz sadakat primine hak kazamr
(1 Ocak’tan itibaren)

hisselerinizin kullanim yasag: kalkar
(Aralik ayinda)

(2) Hissedarlar Genel Kurul Toplantisinin onayina tabidir.

Bir Air Liquide
Hissedar: olarak
basaril bir girketin
parcasi olmaktan
gurur duyuyorum.

John
2020 yilindan beri
Calisan ve Hissedar



Fabrice, Rafigah, Mata, John, Kelsey ve Lerato gibi

siz de Grubunuzun bir Hissedari
[ J .z'

UYARI

Bu teklif, yalnizca Air Liquide S.A. ve yan kuruluslarinin calisanlarina yéneliktir.

Mali raporlar dahil L’Air Liquide S.A. Uluslararasi Bagvuru Belgesi ve diger belgeler periyodik olarak y esinde (v
hedefleri ve mali sonuclarinin yani sira Sirket ve faaliyetlerinin yapisinda bulunan risk faktérleri hakkinda € ren bu | ere b
Bu teklifle ilgili bilgiler size sadece bilgilendirme amaciyla verilir ve Air Liquide S.A. veya istiraklerinden fil avsiyesi teskil qf
gelecekteki performansin bir géstergesi olmadigini ve sirket hisselerinin risksiz bir yatirim teskil etmedigini ir hatirlatmak isteriz. Ulkel
ve/veya katilim saglanan hisselere gére kar paylarinin alinmasi ve/veya katilim saglanan hisselerin satis olabilir ya da vergi

Bu teklif, Air Liquide Grup sirketinin nitelikli bir calisani olarak size sunulmaktadir. Bu teklif veya bu tekli \da size saglanan veya st
kosullarinizi degistirmez ya da bundan dogan haklari ve yukimliliklerinizi etkilemez veya Air Liquide tnyesindeki konumunuzu ¢
gelecek avantajlar ya da haklarinizin hesaplanmasi amaglari dogrultusunda tcretinize dahil edilmeyecektir. Bu teklife katilim firsati hicbi
gerektirmez ya da bu tir tekliflere katilma firsati saglamaz. Katilma veya katilmama karari tamamen size aittir.

‘ngbut‘terﬂy Fotograflar: Julien Lutt, Morris Malakoff, Mourad Mokrani, Ryan A

myalmyshare2023.airliquide.com = - -
e @aAirLiquide



