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Geleceğimize  
katkıda bulunuyoruz.  
Hep birlikte. 

Air Liquide, bu yıl 16. Çalışan Hisse Alım Planını (ESPP) hayata 
geçirecek. myAL myShare 2023olarak bilinen ve yaklaşık 60 ülkede 
uygulanan bu operasyon sizlerin, yani Grup Çalışanlarının, Grup’un 
büyümesine daha da yakından dahil olması için bir fırsat sunuyor.

Herkesin katkısı sayesinde Grup, 2022 yılında karmaşık ve 
sürekli değişen jeopolitik ve ekonomik koşulların yanı sıra sağlık 
koşullarına rağmen güçlü bir performans sergiledi. Beyan 
edilen satışlarımız, %7(1) artışla 29,9 milyar avroya ulaştı ve net 
yinelenen gelirimiz %17’den fazla artış gösterdi(2). Bu sonuçlar, 
olağanüstü bağlılığınızın ve duyarlılığınızın meyveleridir. 
Hepinizi kutluyor ve tekrar çok teşekkür ediyoruz! 

Her zamankinden daha fazla sayıda olan Hissedarlarımızın 
desteğiyle birlikte sarsılmaz bağlılığınız, bize net bir amaç 
sağlayan ve finansal ve finans dışı performans arasında 
ayrılmaz bir bağlantı kuran ADVANCE stratejik planımızın 

uygulanmasını sağlamadaki kararlılığımıza yön veriyor. 

Bu nedenle Air Liquide’e yatırım yapmak, Grup’un sonuçlarına daha 
da yakından dahil olma fırsatıdır. Ayrıca gelecek için harekete geçen, 
yüksek performanslı ve sorumlu bir Grup’a yatırım yapmak için de bir 
fırsattır. Son olarak, daha sürdürülebilir bir dünyaya katkıda bulunarak 
profesyonel yatırımınızı genişletme fırsatıdır. 

Birlikte yürüyüp geleceğimize anlam verelim! 

François Jackow
Air Liquide CEO 

EDİTÖRYAL

(1) Nispi temelde (para birimi, enerji etkileri ve önemli kapsam hariç olmak üzere).
(2)  Sabit döviz kurlarında yinelenen faaliyet gelirini etkilemeyen istisnai ve önemli 

operasyonlar hariç tutulmaktadır. 
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Neden Air Liquide’e yatırım yapmalı?

Anahtar rakamlar

GÜÇLÜ, UZUN VADELI PERFORMANS
Mart 2022’de hayata geçirilen ADVANCE stratejik planı, bu 
avantajları pekiştiriyor ve Air Liquide’i, finansal performansı 
finansal olmayan performansla birleştirerek genel kapsamlı 
bir performans elde etmek için doğru yola sevk ediyor.
Son 20 yıl içinde hisse fiyatı ve Hissedarlara ödenen kâr payı 
sürekli olarak arttı. Kâr paylarınızı Air Liquide hisselerine 
düzenli olarak yeniden yatırarak, örneğin bir kişisel projeyi 
finanse edebilecek bir portföy oluşturabilirsiniz.

GÜÇLÜ BIR GRUP
Air Liquide’in gücü, iş modelinin esnekliğinden, iş kollarının 
çeşitliliğinden, çeşitli coğrafi konumlarda bulunmasından ve 
ekonominin hemen hemen her sektöründe yenilik yapabilme 
yeteneğinden gelir. Grup, uzun vadeli büyüme ivmesini 
artırarak sürdürmek ve daha sürdürülebilir bir dünyaya 
katkıda bulunmak üzere bu sağlam temellere dayanır.

(1) 30 yıllık geçerli kurallara göre hesaplanmıştır. 
(2)  2007’de 2’ye 1 hisse bölünmesi, bedelsiz hisse dağıtımları ve Ekim 2016’da 

tamamlanan sermaye artışı için düzeltildi.
Hisselere yapılan her türlü yatırım, sermaye kaybı riski taşır. Air Liquide’in 
hisselerinin geçmişteki performansları, gelecekteki sonuçların garantisi değildir. 
Bu, finansal yatırım tavsiyesi teşkil etmez. airliquide.com adresinde bulunan 
Uluslararası Başvuru Belgesinde belirtilen risk faktörlerine başvurabilirsiniz.

2022’de Grup geliri:

29.934 MİLYON 
EUR

30 yıl içinde hisse başına düzeltilmiş net 
kazanç artışı (avro):

+%6,8  
ortalama yıllık artış(1)

30 yıl içinde hisse başına düzeltilmiş  
kâr payı(2) artışı (avro): 

+%8,4  
ortalama yıllık artış(1)

3 Mayıs 2023 tarihli Genel Kurul 
Toplantısında önerilen hisse başına  

kâr payı: 

2,95 EUR

Son beş yıl içinde CAC 40 endeksine 
(+%21,86) kıyasla

Air Liquide hisse artışı (+%52,50):

~x2,5x daha fazla

Net kâr (Grup hissesi): 

2.759 MİLYON 
EUR 

Lerato 
2021 yılından beri Çalışan ve Hissedar 03



myAL myShare 2023  
teklifine neden katılmalıyım?

myAL myShare 2023 teklifi, ayrıcalıklı koşullarla Hissedar olarak veya hisse 
portföyünüzü genişleterek Grubun büyümesine katkıda bulunma fırsatı demektir.

DOĞRUDAN KAYITLI HISSEDAR OLUN. 
AVANTAJLARI NELERDIR?

 %20 indirim
Katılım fiyatı, katılım fiyatının CEO tarafından 
belirlendiği tarihten önceki 20 işlem günü 
boyunca Air Liquide hisselerinin ortalama açılış 
işlem fiyatlarına eşit bir referans fiyatına göre 
belirlenecektir.
Daha sonra bu referans fiyata %20 oranında 
indirim uygulanır. Bu, katılım fiyatıdır.

 Ödeme kolaylıkları 
Katılım fiyatının tamamını peşin ödeyebilir veya 
yerel teklif koşullarınıza bağlı olarak ödemelerinizi 
maaşınızdan faizsiz şekilde kesilmek suretiyle  
3 aya yayabilirsiniz(1). 

1 hisse = 1 oy hakkı
Genel Kurulda oy kullanarak 
grubunuzun karar alma sürecinin 
bir parçası olursunuz.

Kâr paylarında +%10 
sadakat primi
Her yıl Genel Kurulda Hissedarlar 
tarafından oylanan kâr payını ve 
buna ek olarak, hisselerinizi iki yıl 
boyunca elde tuttuğunuzda  
+%10 sadakat primini almaya hak 
kazanacaksınız.

Tüm Hissedarlara düzenli 
olarak bedelsiz hisse 
dağıtımları
Bu dağıtımlar, iki yıldır sahip 
olduğunuz tüm hisselere yönelik 
%10 sadakat priminden de 
faydalanır.

İşlem ücreti yok
Yönetim ücreti yok
Doğrudan kayıtlı hisse hesabınız 
herhangi bir finansal aracı 
olmadan Air Liquide’in Hissedar 
Hizmetleri Departmanındaki 
uzmanlar tarafından yönetilir.

Gruba yatırım yapmak, Grubu 
bir Hissedar olarak desteklemek 
anlamına geliyor; böylece 
sürdürülebilir bir gelecek için 
üzerime düşeni yapabilir ve herkesi 
gözeterek hareket edebilirim. 

Mata 
1999 yılından beri Çalışan ve Hissedar

(1)  Bu ödeme yöntemi, ülkenizde geçerli olan koşullara bağlıdır. 
Kullanabileceğiniz ödeme yöntemlerinin ayrıntılarını, 
myalmyshare2023.airliquide.com web sitesinin “Dokümanları 
indir” bölümünde edinebileceğiniz ülkenizin yerel ekinde 
bulabilirsiniz.
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2018 YILINDA YAPILAN YATIRIMIN ŞU ANKI DEĞERI NEDIR? 

YATIRIMINIZ AİR LİQUİDE HİSSE FİYATI PERFORMANSINA
PARALELDİR

Bu nedenle sermaye kaybı riski söz konusudur. Ancak indirim, hisse senedi alım fiyatını 
piyasa fiyatına göre düşürür ve dolayısıyla hisse fiyatının artması durumunda artış 
sağlarken, düşüş durumunda ise tampon etkisi yapar.
Not: Euro bölgesi dışında bulunan bir ülkede ikamet ediyorsanız kur riski vardır. Air Liquide, Paris 
borsasında avro cinsinden listelendiğinden, yatırımınızın değeri, yatırım döneminiz boyunca, 
avro ile para biriminiz arasındaki döviz kuru dalgalanmalarına göre değişecektir. Bu nedenle 
avro, para biriminiz karşısında değer kazanırsa hisselerin para biriminiz cinsinden değeri de 
artacaktır. Tam tersine avro, para biriminiz karşısında değer kaybederse hisselerin para biriminiz 
cinsinden değeri de azalır.

YATIRIMINIZ BEŞ YIL BOYUNCA KULLANIM YASAĞINA TABİDİR
Ancak erken çıkış halleri mevcuttur ve bunların ayrıntıları, myalmyshare2023.airliquide.com 
web sitesinde «Dokümanları indir» bölümlerinde edinilebilecek ülkenizin yerel ekinde bulunabilir.
Beş yıllık kullanım yasağı döneminden sonra Air Liquide’de adınıza açılan hesaptaki hisselerinizi 
saklayabilir, tamamını veya bir kısmını satabilirsiniz.

Yatırım yapmadan önce dikkat 
etmeniz gereken hususlar

Air Liquide hisselerinin geçmişteki performansı, gelecek performansının göstergesi olarak değerlendirilemez. Bu, yatırım tavsiyesi olarak kabul edilmemelidir. 
Lütfen airliquide.com adresinde bulunan Uluslararası Başvuru Belgesi içerisinde ayrıntılı olarak belirtilen risk faktörlerini okuyun.
(1) 2018 ESPP’de çalışanlar için ayrılan 87,09 avro katılım fiyatından satın alınan 10 hisselik ilk yatırım; vergiler ve sosyal katkı payları hariç.
(2)  Beş yıllık kullanım yasağı döneminin sonunda portföyün değeri (31.12.2023 itibarıyla tahmini hisse fiyatı Eylül ayının ortalama kapanış fiyatı olan 163,50 avro 

üzerinden); vergiler ve sosyal katkı payları hariç.
(3) Beş yıllık kullanım yasağı döneminde biriken kâr payları; vergiler ve sosyal katkı payları hariç.
(4) Beş yıllık kullanım yasağı döneminde biriken kesirli hakların değerlenmesi; vergiler ve sosyal katkı payları hariç.

Beş yıl önce 2018 operasyonunda gerçekleştirilen
10 hisselik yatırımdaki değişiklik

31 Aralık’taki durum

İndirim  
- %20

Covid-19 Krizi

Kâr payı Bedelsiz hisseler Sadakat primiyle kâr payları Sadakat primiyle bedelsiz hisseler
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Portföy değeri

Yatırılan tutar 

1.088,50 EUR 

870,90 EUR(1)

163,39 EUR
5 yıl içindeki kâr payları(3)

30,28 EUR
5 yıl içindeki kesirli haklar(4)

Portföy değeri
1.962,00 EUR(2)
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KİMLER KATILABİLİR? 
Uygun çalışanların, 1 Ocak 2022 ile 16 Kasım 2023 tarihleri arasında (bilgi amaçlı takvime göre) en az üç ay boyunca Fransız 
Hisse Alım Planı (FSPP) veya Uluslararası Grup Hisse Alım Planı (IGSPP) üyesi olan bir Air Liquide Grup şirketinde çalışmış 
olması gerekir. Bu süre içinde kaldıkları sürece üç aylık dönemin kesintisiz olması gerekmez. 
Rusya ve Belarus’a yönelik özel kurallar 
Avrupa Birliği tarafından uygulanan yaptırımların sonucu olarak Rusya ve Belarus vatandaşları ya da bu ülkelerde ikamet edenler, 
aşağıdaki koşullar haricinde bu teklife katılamaz:

  Rusya vatandaşı olmakla veya Rusya’da ikamet etmekle beraber aynı zamanda bir Avrupa Birliği Üye Devletinin, Avrupa 
Ekonomik Alanı üye ülkesinin veya İsviçre vatandaşı ise ya da bu ülkelerden birinde geçici veya kalıcı ikamet izni varsa ve
  Belarus vatandaşı olmakla veya Belarus’ta ikamet etmekle beraber aynı zamanda bir Avrupa Birliği Üye Devletinin vatandaşı 
ise ya da bu Üye Devletlerden birinde geçici veya kalıcı ikamet izni varsa.

Air Liquide’in yenilik ve 
sürdürülebilir gelişime 
olan güçlü bağlılığını takdir 
ediyorum. Aynı zamanda 
bir Hissedar olarak da buna 
inanıyorum.

Kelsey 
2018 yılından  
beri Çalışan ve Hissedar

myAL myShare 2023’e katilin

KATILIM ÜCRETİNİN ÖDENMESİ  
Kullanabileceğiniz ödeme yöntemlerinin ayrıntılarını, 
myalmyshare2023.airliquide.com web sitesinin «Dokümanları 
indir» bölümünde edinebileceğiniz ülkenizin yerel ekinde 
bulabilirsiniz.

NE KADAR YATIRIM YAPMALIYIM?  
İstediğiniz kadar yatırım yapabilirsiniz. 
Minimum: 1 hisse.
Maksimum: 2023’teki yıllık tahmini brüt ücret paketinizin 
%25’i(1).
Maaş kesintisi yoluyla ödeme yapmanız halinde (ülkenizde bu 
seçeneğe izin verilmesi durumunda) her aylık ödemenin tavan 
limiti, aylık net ücretinizin %10’u olur.

SADECE BİRKAÇ ADIMLA KOLAYCA 
1   myalmyshare2023.airliquide.com, web sitesinde 

«myAL myShare 2023 teklifine katılın» seçeneğine tıklayın.
2   E-posta ve/veya ev adresinize gönderilen giriş bilgileri ve 

parolayla giriş yapın.  
Erişim kodlarının sadece bu teklife özel olduğunu 
unutmayın!

3   Katılım ekranında şunlara dikkat edin:
•  Kişisel bilgilerinizi kontrol edin ve gerekirse düzeltin.
•  Satın almak istediğiniz hisse sayısını ve ödeme 

yönteminizi belirtin.
4   Katılımınızı doğrulayın:

• E-posta ile onay alacaksınız.
•  Katılım dönemi sona erdikten sonra katılımınız iptal 

edilemez.
(1) Bu kriter, yerel düzenlemelere göre değişiklik gösterebilir.
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Bilgi amaçlı takvim(1)

30 EKIM 2023

Katılım fiyatının belirlenmesi 

6 16 KASIM 2023 
(12:00 CET)

Katılım dönemi 

7 ARALIK 2023

Sermaye artırımı ve
hisselerinizin oluşturulması 

2023:  hisseleriniz doğrudan kayıt formunda 
kayıtlıdır 

2024:  katılım sağladığınız hisselere ait ilk kâr 
payını alırsınız(2)

2026:  Hisseleriniz sadakat primine hak kazanır 
(1 Ocak’tan itibaren) 

2028:  hisselerinizin kullanım yasağı kalkar 
(Aralık ayında)

(1) Air Liquide CEO’su François Jackow’un teklifi uygulama kararına tabidir.
(2) Hissedarlar Genel Kurul Toplantısının onayına tabidir.

Yatırımınızın ilk birkaç 
yılına odaklanın

Halihazırda 30.680 çalışan 
Hissedarımız var! 
Bu rakam, Grup çalışanlarının %46’sını 
temsil etmekte olup 22.000’den fazlası 
çalışanlar için ayrılan son sermaye 
artışına katılım (ESPP) sağlamıştır.

Bir Air Liquide 
Hissedarı olarak 
başarılı bir şirketin 
parçası olmaktan 
gurur duyuyorum.

John 
2020 yılından beri 
Çalışan ve Hissedar
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UYARI
Bu teklif, yalnızca Air Liquide S.A. ve yan kuruluşlarının çalışanlarına yöneliktir.
Mali raporlar dahil L’Air Liquide S.A. Uluslararası Başvuru Belgesi ve diğer belgeler periyodik olarak yayınlanır ve Şirketin web sitesinde (www.airliquide.com) mevcuttur. Şirketin işi, stratejisi, 
hedefleri ve mali sonuçlarının yanı sıra Şirket ve faaliyetlerinin yapısında bulunan risk faktörleri hakkında önemli bilgiler içeren bu belgelere başvurmanız tavsiye edilir.
Bu teklifle ilgili bilgiler size sadece bilgilendirme amacıyla verilir ve Air Liquide S.A. veya iştiraklerinden finans veya yatırım tavsiyesi teşkil etmez. Air Liquide hisselerinin geçmişteki performansının 
gelecekteki performansın bir göstergesi olmadığını ve şirket hisselerinin risksiz bir yatırım teşkil etmediğini size tekrar hatırlatmak isteriz. Ülkenizde geçerli vergilendirmeye bağlı olarak katılımınız 
ve/veya katılım sağlanan hisselere göre kâr paylarının alınması ve/veya katılım sağlanan hisselerin satışı vergiye tabi olabilir ya da vergi dairelerine beyanda bulunma yükümlülüğü doğurabilir.
Bu teklif, Air Liquide Grup şirketinin nitelikli bir çalışanı olarak size sunulmaktadır. Bu teklif veya bu teklif kapsamında size sağlanan veya sunulan başka herhangi bir belge hiçbir şekilde istihdam 
koşullarınızı değiştirmez ya da bundan doğan hakları ve yükümlülüklerinizi etkilemez veya Air Liquide Grubu bünyesindeki konumunuzu değiştirmez. Bu teklif yoluyla elde edilen bir avantaj, 
gelecek avantajlar ya da haklarınızın hesaplanması amaçları doğrultusunda ücretinize dâhil edilmeyecektir. Bu teklife katılım fırsatı hiçbir şekilde gelecekte benzer başka tekliflerin sunulmasını 
gerektirmez ya da bu tür tekliflere katılma fırsatı sağlamaz. Katılma veya katılmama kararı tamamen size aittir.

Fabrice, Rafiqah, Mata, John, Kelsey ve Lerato gibi  
siz de Grubunuzun bir Hissedarı 
olabilirsiniz!

myalmyshare2023.airliquide.com
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