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" Investind,
dam sens
viitorulul nostru

Sa fim Actionari
ai Grupului impreuna,
in conditii preféfentiale.

De la 6 noiembrie pana la 16 noiembrie 2023




Dam sens
viitorului nostru.
Impreuns.

Air Liquide va lansa in acest an cel de-al 16-lea Plan de cumparare
a actiunilor de angajati (PCAA). Aceasta operatiune, cunoscuta cu
numele de myAL myShare 2023 si implementata in aproape 60
de tari, reprezinta o oportunitate pentru dumneavoastra, angajatii
Grupului, de a deveni si mai implicati in dezvoltarea acestuia.

Datorita contributiei tuturor, Grupul a avut performante bune

n 2022 in ciuda unui context geopolitic, economic si sanitar
complex si in continud schimbare. Vanzarile raportate au
atins 29,9 miliarde de euro, cu o crestere de 7% si venitul
net recurent a crescut cu 17%®@. Aceste rezultate sunt fructul
angajamentului dvs. remarcabil si vitezei dvs. de reactie.
Felicitari tuturor si va multumim din nou!

Dedicarea dvs. constantd, aldturi de sustinerea Actionarilor
nostri, care sunt mai numerosi ca oricand, ne alimenteaza
hotararea de a urmari cu fermitate implementarea planului
strategic ADVANCE, care ne oferd un scop clar si leagd in mod
indisolubil performanta financiard de cea extra-financiara.

Investitia in Air Liquide este asadar o ocazie de a deveni mai implicati

in rezultatele Grupului. Este si o ocazie de a investi intr-un Grup cu
performante ridicate si responsabil, care actioneazé pentru viitor. In
final, este o ocazie de a va extinde investitia profesionala, contribuind
la o lume mai sustenabila.

Impreuna avansém si dam sens viitorului nostru!

Francois Jackow
Director General al Air Liquide

(1) Pe o baza comparabild (excluzand moneda, efectele energiei si excluzand un domeniu
de acoperire semnificativ).

(2) Excluzand operatiunile exceptionale si semnificative care nu afecteaza venitul
operational recurent, la rate de schimb constante.



De ce sa investiti in Air Liquide?

UN GRUP PUTERNIC

Puterea Air Liquide este sustinuta de rezilienta modelului sau
de afaceri, de diversitatea domeniilor de activitate, de diferite
locatii geografice si capacitatea de a inova pentru aproape
fiecare sector economic. Grupul se bazeazd pe aceasta
fundatie robusta pentru a-si continua dezvoltarea pe
termen lung si pentru a contribui la o lume mai sustenabila.

O PERFORMANTA PUTERNICA PE TERMEN
LUNGC

Planul strategic ADVANCE, care a fost lansat In martie 2022,
consolideaza aceste avantaje si ajuta Air Liquide s& atinga
performanta globalad combinand performanta financiara cu
cea non-financiara.

In ultimii 20 de ani, pretul actiunilor a crescut constant, la
fel si dividendele platite Actionarilor. Reinvestind periodic
dividendele in actiuni Air Liquide, puteti construi un portofoliu
care poate, de exemplu, sé finanteze un proiect personal.

Cifre cheie

Venitul Grupului in 2022:

29.934

milioane de Euro
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Profit net (cota Grup):

2.759

milioane de Euro

Dividend per actiune propus
la Adunarea Generald Anuala
de pe 3 mai 2023:

2,95 EUR

Q
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Evolutia veniturilor nete ajustate per
actiune in 30 de ani (in Euro):

+ 6,8%

crestere anuald medie®

5,28

1992 2002 2012 2022

(1) Calculata conform regulilor prevalente in 30 de ani.

(2) Ajustate in urma divizdrii actiunilor intr-un raport de 2 la 1 din 2007, a atribuirilor
de actiuni gratuite si a majorérii de capital finalizaté in octombrie 2016.

Orice investitie in actiuniimplica riscul pierderii de capital. Performantele anterioare

ale actiunilor Air Liquide nu constituie o garantie a rezultatelor viitoare. Acesta

nu constituie un sfat privind investitiile financiare. Va recomanddm s& consultati

factorii de risc mentionafi in Documentul de inregistrare universald, disponibil la

airliquide.com.

Angajat si Actionar din 2021

Evolutia dividendelor® ajustate
per actiune in 30 de ani (in Euro):

+ 8,4%

crestere anuald medie®

2,95

Lerato

=

Creste actiune Air Liquide (+52,50%)
comparativ cu indexul CAC 40
(+21,86%) In ultimii cinci ani:

~ X2,5X mai mare




De ce sa acceptati oferta
myAL myShare 2023 ?

Oferta myAL myShare 2023 reprezintd o ocazie de a participa la dezvoltarea Grupului,
devenind Actionar sau extinzdndu-va portofoliul de actiuni in conditii preferentiale.

’ Reducere de 20%

Pretul de subscriere va fi stabilit pe baza unui
pret de referintd echivalent cu pretul mediu de
deschidere al unei actiuni Air Liquide din ultimele
20 de zile de tranzactionare care preceda data
stabilirii pretului de subscriere de Directorul
General Executiv.

La acest pret de referintd se aplica apoi o reducere
de 20%: acesta este pretul de subscriere.

CARE SUNT AVANTAJELE?

1 actiune = 1 drept de vot
Faceti parte din procesul
decizional al Grupului votand in
cadrul Adunarii Generale.

Actionarii

+10% bonus de fidelitate
la dividende

Veti fi eligibil s& primiti dividendul
votat de Actionari in timpul
Adunarii Generale in fiecare an,
plus un bonus de fidelitate de

pentru o perioada de doi ani.

Investind in Grup inseamna

ca-l sustin in calitate de Actionar,
pentru a putea sa contribui la un
viitor sustenabil si a actiona spre

binele tuturor.

Mata
Angajat si Actionar din 1999

DEVENITI ACTIONAR INREGISTRAT DIRECT.

Atribuiri periodice de
actiuni gratuite pentru toti

Aceste atribuiri beneficiaza si de
un bonus de fidelitate de 10%
pentru toate actiunile pe care
le-ati detinut doi ani.

Fara taxe de prelucrare
Fara taxe de administrare
Contul dvs. direct de actiuni
10% odata ce ati detinut actiunile  nominative va fi administrat in
mod direct de expertii din
Departamentul Serviciului
Actionari al Air Liquide, fara
niciun intermediar financiar.

7Y Facilitati de plata

Aveti posibilitatea de a plati subscrierea in avans

intr-o singura transa sau de a esalona plata

in 12 rate fara dobanda® retinute automat din

salariul dumneavoastra, in functie de conditiile

ofertei locale.

(1) Aceasta metoda de plata depinde de conditiile din tara dvs.
Puteti gési informatii despre metodele de plata disponibile
avs. in suplimentul local al {arii dvs. care poate fi obtinut

din sectiunea ,Descarcare documente” a site-ului web:
myalmyshare2023.airliquide.com.




CARE ESTE VALOAREA CURENTA A UNEI INVESTITII FACUTE IN 2018?

Schimbarea inregistrata de o investitie in 10 actiuni, facut acum cinci ani prin
operatiunea din 2018

Valoarea portofoliului

1.962,00 EUR”

+
163,39 EUR

impértit la 5 ani®

Valoarea portofoliului

1.088,50 EUR 30,28 EJIF;

: de drepturi fractionare in 5 ani®
Reducere '
-20 % ;

Suma investita Criza Covid-19
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@ situatia pe 31.12 @ Dividende @ Actiuni gratuite €D Dividende cu bonul de fidelitate € Actiuni gratuite cu bonus de fidelitate

Performantele anterioare ale actiunilor Air Liquide nu constituie neaparat un indicator al performantei sale viitoare. Acesta nu trebuie considerat un sfat privind
investitiile. Cititi factorii de risc detaliati in Documentul de inregistrare universala, disponibil la airliquide.com.

(1) Investitia initiald de 10 actiuni cumpdrate la pretul de subscriere de 87,09 Euro, rezervat angajatilor in momentul desfasurarii 2018 ESPP, fara taxe si contributii
sociale.

(2) Valoarea portofoliului la sfarsitul perioadei de blocare de cinci ani, fara taxe si contributii sociale (pe baza pretului estimat per actiune de 163,50 Euro pe
31.12.23, pretul mediu de inchidere pentru septembrie).

(3) Dividendele acumulate in perioada de blocare de cinci ani, fara taxe si contributii sociale.
(4) Evaluarea drepturilor fractionare acumulate in timpul perioadei de blocare de cinci ani, fara taxe si contributii sociale.

. R . : Y
De retinut 1nainte de a investi g

INVESTITIA DUMNEAVOASTRA URMARESTE
PERFORMANTA PRETURILOR ACTIUNILOR AIR LIQUIDE

Exista, asadar, un risc de pierdere de capital. Cu toate acestea, reducerea scade pretul de
achizitie al actiunilor comparativ cu pretul de piata si astfel are un efect amplificator in
cazul unei cresteri si un efect de amortizare in cazul unei scaderi a pretului actiunilor.
Nota: dacé sunteti rezident al unei tari aflate in afara zonei euro, exista un risc valutar. Intrucat
actiunile Air Liquide sunt cotate in euro la bursa de la Paris, valoarea investitiei dvs. va varia in
functie de fluctuatiile cursului de schimb dintre euro si moneda dvs. pe perioada investitiei dvs.
Astfel, daca euro se apreciaza fata de moneda dumneavoastra., valoarea actiunilor exprimata
in moneda dumneavoastra va creste. In schimb, daca euro se depreciaza fatd de moneda
dumneavoastra, valoarea actiunilor exprimatd in moneda dumneavoastra va scadea.

INVESTITIA DVS. ESTE BLOCATA TIMP DE CINCI ANI

Cu toate acestea, exista clauze de deblocare anticipata; puteti gdsi informatii despre acestea
in suplimentul local al tarii dvs. care poate fi obtinut din sectiunea ,Descarcare documente” a
site-ului myalmyshare2023.airliquide.com.

Dupa incheierea perioadei de blocare de cinci ani, puteti pastra actiunile in contul deschis in
numele dvs. la Air Liquide sau puteti vinde o parte din actiuni sau toate actiunile.
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Apreciez angajamentul ferm
al Air Liquide fata de inovatie
si dezvoltare sustenabila.

De asemenea cred in Grup

in calitate de Actionar.

Kelsey
Angajat si Actionar din 2018

Acceptati oferta
myAL myShare 2023

CINE POATE SUBSCRIE?

Angajatii eligibili trebuie sa fie angajatii unei societati din cadrul Grupului Air Liquide care aderd la PCAF (Planul de cumparare

de actiuni din Franta) sau la PCAGI (Planul de cumparare de actiuni al Grupului International), cel putin trei luni in perioada dintre

1 ianuarie 2022 si 16 noiembrie 2023 (pe baza calendarului cu indicatie). Cele trei luni nu trebuie s fie consecutive, trebuie doar

sa se incadreze n acest interval de timp.

Reguli speciale pentru Rusia si Belarus

Ca urmare a sanctiunilor impuse de Uniunea Europeana, cetatenii sau rezidentii din Rusia sau Belarus nu pot participa la

aceasta oferta, cu exceptia urmatoarelor situatii:

® daca este cetatean rus sau rezident in Rusia si, de asemenea, cetatean al unui Stat Membru al Uniunii Europene, al unei tari
membre a Spatiului Economic European sau al Elvetiei sau daca are un permis de sedere temporard sau permanenta in una
dintre aceste tari; si

® daca este cetdtean belarus sau rezident in Belarus si, de asemenea, cetatean al unui Stat Membru al Uniunii Europene sau
daca are un permis de sedere temporara sau permanentd in una dintre aceste State Membre.

CUM SE PLATESTE SUBSCRIEREA CUM SA SUBSCRIETI CU DOAR CATEVA CLICURI?

Puteti gasi informatii despre metodele de platd disponibile o Pe site-ul web myalmyshare2023.airliquide.com, faceti

dvs. in suplimentul local al tarii dvs. care poate fi obtinut din clic pe ,Subscriere la myAL myShare 2023”.

sectiunea ,Descarcare documente” a site-ului: 9 Conectati-va cu numele de utilizator si parola pe care le-ati

myalmyshare2023.airliquide.com. primit pe e-mail si/sau prin posta la adresa dumneavoastra
de domiciliu.

CAT TREBUIE SA INVESTESC? Retineti ca codurile de acces sunt valabile numai

3 A1
Sunteti liber sa investiti oricat de mult sau oricat de putin doriti. pentru aceasta ofertal

Minimum: 1 actiune 6 Completati ecranul de subscriere:

Maximum: 25% din remuneratia bruti estimati anuald e Verificati si, dacd este cazul, corectatiinformatiile personale.
in 2023M. ' e Precizati numarul de actiuni pe care doriti sa il cumparati
Daca plétiti prin retinerea din salariu (cu conditia ca aceasta si metoda de platd.
optiune sé fie autorizata in tara dvs.), fiecare platé lunaré este O valicati subscrierea:
plafonata la 10% din remuneratia dvs. lunara neta. * Veti primi confirmarea pe e-mail.

e Subscrierea dvs. nu poate fi anulatd dupa incheierea

(1 Acest criteriu poate varia in functie de reglementarile locale. P erioadei de subscriere

06




Sunt mandru ca

fac parte dintr-o
companie de succes
si arat acest lucru
devenind Actionar
Air Liquide.

John

Angajat
l si Actionar
din 2020

30 OCTOBRE 2023

DE LA 6 NOIEMBRIE PANA LA 16 NOIEMBRIE 2023
(12:00 P.M. CET)

7 DECEMBRIE 2023

Concentrarea atentiei
asupra pr1m1lor cat1va ani
ail 1nvest1t1e1 dumneavoastri

2023: Actiunile dvs. sunt inregistrate in forma
nominativa directa.

2024: Veti primi primele dividende aferente
actiunilor la care ati subscris®.

2026: Actiunile dvs. devin eligibile pentru
bonusul de fidelitate (incepand cu 1
ianuarie)

2028: Actiunile dvs. sunt deblocate
(in decembrie)

(1) Sub rezerva deciziei lui Frangois Jackow, Directorul executiv al Air Liquide,

de a implementa oferta.
(2) Sub rezerva aprobadrii de cétre Adunarea generald anuald a actionarilor.



Puteti si dvs. deveni Actionar al Grupululi,
ca Fabrice, Rafigah, Mata, John, Kelsey si Lerato!

AVERTISMENT

Aceasta oferta este adresata exclusiv angajatilor eligibili ai Air Liquide S.A. si fi

Documentul de inregistrare universala Air Liquide S.A. si alte documente publicate periodic, inclusi

invitdm s& consultati aceste documente, care contin informatii importante despre activitatea societatii, st

despre rezultatele sale financiare. X

Informatiile referitoare la aceasta oferta sunt furnizate doar cu titlu informativ si nu constituie recomandairi au de investitii din pal

performantele anterioare ale actiunilor Air Liquide nu constituie neaparat un indicator al parcursului sau p g o investitie in acti

regimul de impozitare aplicabil in tara dumneavoastra, subscrierea si/sau colectarea dividendelor legate d e subscrise si/sau revan;

sau al obligatiei de a depune declaratii la autoritatile fiscale. o e oy
Aceasta oferta va este prezentata in calitate de angajat eligibil al unei companii din Grupul Air Liquide. Aceasta oferta si orice alt document furn p disp oziti
acestei oferte nu modifica in niciun fel termenii stipulati in contractul dumneavoastra de muncé, nici drepturile si obligatiile care rezulta din acesta, nici situatia

Air Liquide. Avantajele acordate prin aceasta oferta nu sunt considerate parte a remuneratiei dumneavoastra, de care s-ar putea tine cont pentru calcularea beneficiilor
Posibilitatea de a participa la aceasta oferta nu presupune in niciun fel existenta unor oferte viitoare similare, nici posibilitatea de a parti cestea. Decizia de a pal
in totalitate.
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