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damos sentido
a0 nosso futuro

Juntos, sejamos Acionistas
donosso Grupo o
em condicoes préferenciais.

De 6 a 16 de novembro de 2023




Dar sentido

ao nosso futuro.
Juntos.

A Air Liquide vai lancar este ano o seu 16.° Plano de compra de

acbes para colaboradores (ESPP). Esta operagdo, conhecida como
myAL myShare 2023 e implementada em quase 60 paises, representauma
oportunidade para os colaboradores do Grupo se envolverem ainda mais
no seu crescimento.

Gracas a contribuicdo de todos, o Grupo apresentou um solido

desempenho em 2022, apesar de um contexto geopolitico, econémico
e sanitario complexo e em constante mudanca. As nossas vendas
reportadas atingiram 29,9 mil milhdes de euros, um aumento de 7%" e
0 nosso rendimento liquido recorrente cresceu 17%®. Estes resultados

sao fruto do vosso notavel empenho e capacidade de resposta.
Felicitamos todos pelo bom trabalho e, mais uma vez, um grande
obrigado!

A vossa inabalavel dedicacéo, aliada ao apoio dos nossos Acionistas,

que s&o mais numerosos do que nunca, impulsiona a nossa
determinacao em prosseguirmos com firmeza com aimplementacéo do
nosso plano estratégico ADVANCE, que nos proporciona um proposito claro

e ligade formaindissociavel o desempenho financeiro e extrafinanceiro.

Investir na Air Liquide &, portanto, uma oportunidade para se envolverem ainda
de mais perto nos resultados do Grupo. E também uma oportunidade para
investirem num Grupo com um elevado desempenho e responsavel, que age
pensando no futuro. Por fim, € uma oportunidade de expandirem o vosso
investimento profissional, contribuindo para um mundo mais sustentavel.

Juntos, seguimos em frente e damos sentido ao nosso futuro!

Francois Jackow
Presidente e CEO da Air Liquide

(1) Numa base comparavel (excluindo efeitos cambiais e custos energéticos, e excluindo impacto de
ambito significativo).

(2) Excluindo operagdes excecionais e significativas sem impacto no rendimento operacional recorrente,
a taxas de cambio constantes.



Porqué investir na Air Liquide?

UM GRUPO RESILIENTE

Aforca da Air Liquide é impulsionada pela resiliéncia do seu modelo
de negocios, pela diversidade das suas linhas de negdcio, pela sua
presenca em varias localizacdes geograficas e pela sua capacidade
deinovar em quase todos os setores da economia. O Grupo apoia-se
nestas solidas bases para continuar aimpulsionar o seuimpeto
de crescimento de longo prazo e contribuir para um mundo
mais sustentavel.

Numeros-chave

g 0 w v
Receitas do Grupo em 2022: Lucro liquido (perticipacdo do Grupo): %Zliirsﬁr?mpg géi?oﬁ)ﬁgasotlo
29 934 2 759 de 3 de maio de 2023:
milhoes de euros milhoes de euros 295 €
)

UM SOLIDO DESEMPENHO DE LONGO PRAZO

O plano estratégico ADVANCE, langcado emmarco de 2022, consolida
estas vantagens e colocaa Air Liquide no caminho certo para alcancar
um desempenho global, combinando desempenho financeiro
com desempenho nao financeiro.

Ao longo dos ultimos 20 anos, o preco das agdes tem subido
de forma constante, assim como os dividendos pagos aos
Acionistas. Ao reinvestir regularmente os seus dividendos em acoes
da Air Liguide, podera construir uma carteira capaz, por exemplo, de
financiar um projeto pessoal.
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Evolugdo dos gomhos liquidos ajustados
por acdo co longo de 30 cnos (em euros)
Crescimento médio cmual de®

+6,8 %

528

1992 2002 2012 2022

(1) Calculado de acordo com as regras vigentes ao longo de 30 anos.

(2) Ajustado para a diviséo de agées 2-por-1em 2007, para as atribuioes de agoes gratuitas e

para o aumento de capital concluido em outubro de 2016

Qualquer investimento em acbes acarreta um risco de perda de capital. O desempenho

Evolugdo do dividendo cjustado @ por
acdio ao longo de 30 cnos (em euros):
Crescimento médio cnual de®

+84%

=

Crescimento das acdes da Air Liquide
(+52,50%) em compaoragdo
com o indice CAC 40 (+21,86%)
nos Gltimos cinco cmos:

~ 2,5 X superior

passado das acdes da Air Liquide ndo é uma garantia de resultados futuros. Esta informagéo
néo constitui aconselhamento sobre investimento fhanceiro. Podera consultar os fatores de
risco mencionados no Documento de Registo Universal, disponivel em airliquide.com.

Colaboradora e Acionista desde 2021

Lerato




Porqué subscrever a oferta
myAL myShare 2023 ?

A oferta myAL myShare 2023 & uma oportunidade para participar no desenvolvimento
do Grupo, tornando-se Acionista ou expandindo a sua carteira de agées em condig¢oes

preferenciais.

7520 % de desconto

O preco de subscricéo sera determinado com base
num preco de referéncia igual aos precos médios de
negociacdo na abertura do mercado das agdes da Air
Liquide ao longo dos 20 dias de negociagéo anteriores
adataem que o preco de subscricéo € fixado pelo CEO.
E, ent&o, aplicado um desconto de 20% a esse preco de
referéncia: este € o preco de subscricao.

TORNE-SE UM ACIONISTA TITULAR DE AgéES NOMINATIVAS.
QUAIS SAO OS BENEFICIOS?

1acéao =1direito de voto
Fara parte do processo de tomada de

decisdes do seu Grupo, votando na Acionistas

Assembleia Geral. Estas atribuicoes também
beneficiardo do prémio de fidelizagcdo

Prémio de fidelizacao de +10% para todas as acdes que

de +10% em dividendos detiver durante dois anos.

Seraelegivel parareceber 0s

dividendos votados pelos Acionistas ~~ Sem taxas de tratamento

durante a Assembleia Geraltodosos ~ Sem taxas de gestao

anos, mais um prémio de fidelizacao
de 10% apds ter detido as suas acdes
durante dois anos.

financeiro.

Investir no Grupo significa apoia-lo
enquanto Acionista, para que possa
desempenhar o meu papel na
construcdo de um futuro sustentavel

e agir em nome de todos.

Mata

Colaboradora e Acionista desde 1999

Atribuicoes regulares de
acodes gratuitas a todos os

Asuacontadiretade agbes
nominativas sera diretamente gerida
pelos profissionais do Departamento
de Servicos aos Acionistas da Air
Liquide, sem qualguer intermediario

% Facilidades
de pagamento

Pode pagar a sua subscricao antecipadamente na
sua totalidade ou dividir o seu pagamento em 12
meses" através de uma dedugao no salério sem juros,
dependendo das condi¢des locais da oferta. .

(1) Este método de pagamento depende das condicoes aplicaveis no
seu pais. Os detalhes sobre os métodos de pagamento disponiveis
podem ser encontrados no suplemento local do seu pais, que
pode ser obtido na secgdo “Transferir documentos” do website
myalmyshare2023.airliquide.com.




QUAL E O VALOR ATUAL DE UM INVESTIMENTO EFETUADO EM 2018?

Evolugdo de um investimento em 10 agdes realizado hd cinco anos
através da operagdo de 2018

Valor da carteira

1962,00 €°

-
|

+

163,39€

dividendos em 5 anos®

Valor da carteira +
1088,50€ s020

de direitos fracionarios em 5 anos®

-20% ;

Desconto
Montante investido Crise da Covid-19
(1)
| | | | | | | | | [ | | |
Q Q ) Q 9 O O ™ » el o)
R & & P S &
R & O & K & Q R K & K
. Situagdoem 31/12 . Dividendos . Agoes gratuitas 0 Dividendos com o prémio de fidelizagéo C} Acdes gratuitas com o prémio de fidelizacao

O desempenho passado das agbes da Air Liquide néo é necessariamente um indicador do seu desempenho futuro. Esta informagéao ndo deve ser considerada aconselhamento
sobre investimento. Leia os fatores de risco detalhados no Documento de Registo Universal, disponivel em airliquide.com.

(1) Investimento inicial de 10 agbes adquiridas ao preco de subscricdo de 87,09 euros, reservado aos colaboradores por altura do ESPP 2018, excluindo impostos e contribuigdes
sociais.

(2) Valor da carteira no final do periodo de bloqueio de cinco anos, excluindo impostos e contribuigbes sociais (com base num prego estimado das agoes a 31/12/23 de 163,50 euros,
o prego de encerramento médio para setembro).

(3) Dividendos acumulados durante o periodo de bloqueio de cinco anos, excluindo impostos e contribuigdes sociais.
(4) Avaliagéo dos direitos fracionarios acumulados durante o periodo de bloqueio de cinco anos, excluindo impostos e contribuicbes sociais.

Tenha em aiencao antes J
de investir

O SEU INVESTIMENTO ACOMPANHA O DESEMPENHO
DO PRECO DAS ACOES DA AIR LIQUIDE

Existe, por conseguinte, um risco de perda de capital. No entanto, o desconto reduz o preco de
compra das ac6es em comparacao com o preco de mercado e, por conseguinte, tem um efeito
amplificador em caso de aumento e um efeito de atenuacdao em caso de diminuicao do preco das
acoes.

Nota: se residir num pais situado fora da Zona Euro, existe um risco cambial. Uma vez que a Air Liquide
esta cotada em euros no mercado bolsista de Paris, 0 valor do seu investimento ira variar de acordo com as
flutuacdes da taxa de cambio entre o euro e a sua moeda durante o periodo de investimento. Assim, se o
euro se valorizar face a sua moeda, o valor das acdes na sua moeda aumentara. Inversamente, se 0 euro se
desvalorizar face a suamoeda, o valor das agdes na sua moeda diminuira.

O SEU INVESTIMENTO ESTA BLOQUEADO DURANTE CINCO ANOS

No entanto, existem clausulas de desbloqueio antecipado e pode consultar os respetivos detalhes
no suplemento local do seu pais, que pode ser obtido na seccao «Transferir documentos» do website
myalmyshare2023.airliquide.com.

Apds o periodo de blogueio de cinco anos, podera manter as suas agcdes na conta aberta em seu nome na Air
Liguide ou vender todas ou algumas acoes.
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Valorizo o forte compromisso da
Air Liquide para com a inovacao
e o desenvolvimento sustentavel.
Também acredito nisso enquanto
Acionista.

Kelsey
Colaboradora e Acionista
desde 2018

Subscreva o
myAL myShare 2023

QUEM PODE SUBSCREVER?

Os colaboradores elegiveis tém de estar empregados numa empresa do Grupo Air Liquide que seja membro do Plano Francés de Compra de

Acdes (FSPP) ou do Plano Internacional de Compra de Agdes do Grupo (IGSPP) hé, pelo menos, trés meses durante o periodo entre 1de janeiro

de 2022 e 16 de novembro de 2023 (com base no calendario indicativo). Os trés meses nédo precisam de ser consecutivos, desde que estejam

compreendidos nesse periodo de tempo.

Regras especificas aplicaveis a Ruissia e a Bielorrussia

Em sequéncia das sancdes impostas pela Uniéo Europeia, os cidadaos ou residentes da Russia ou da Bielorrussia ndo podem participar nesta

oferta, exceto nas seguintes condicdes:

@ se, sendo cidadao russo ou residente na Russia, for também cidadéo de um Estado-Membro da Unido Europeia, de um pais-membro do Espaco
Econdmico Europeu ou da Suica, ou se possuir uma autorizagao de residéncia temporaria ou permanente num desses paises; e

® se, sendo cidad&o bielorrusso ou residente na Bielorrissia, for também cidadao de um Estado-Membro da Uni&o Europeia ou se possuir uma
autorizacao de residéncia temporaria ou permanente num desses Estados-Membros.

COMO PAGAR A SUA SUBSCRICAO COMO SUBSCREVER EM APENAS ALGUNS CLIQUES?

Os detalhes sobre os métodos de pagamento disponiveis ONO website myalmyshare2023.airliquide.com, cligue em

podem ser encontrados no suplemento local do seu pais, que “Subscrever o myAL myShare 2023”.
pode ser obtido na secgéo “Transferir documentos” do site 9IniciesesséooomoIDdeinioiodesesséoeapalavra—passequeIhe
myalmyshare2023.airliquide.com. foram enviados por e-mail e/ou por correio para a suaresidéncia.

Tenha em atencdo que os cédigos de acesso sao

QUANTO TENHO DE INVESTIR? especificos apenas para esta oferta!

E livre de investir o que desejar. e Preencha o ecra de subscricao:

Minimo: 1acéao. - Verifique as suas informagdes pessoais € corrija-as, se Necessario
Méaximo: 25% da sua remuneracao anual bruta estimada em «Indigue o nimero de a¢des que pretende adquirir e 0 seu método
2023, de pagamento.

Se pagar através de uma deducéo no salario (desde que esta opgéo QValide asuasubscricao:

esteja autorizada no seu pais), cada pagamento mensal é limitado a - Receberd uma confirmagao por e-maill.

10% da suaremuneracéo mensalliquida. «A sua subscricdo ndo podera ser cancelada apds o fim do

) Este critério podera variar de acordo com os regulamentos locais. periodo de subscricao.




Tenho orgulho
em fazer parte de
uma empresa de
sucesso ao
ser Acionista
da Air Liquide.

30 DE OUTUBRO DE 2023

John

Colaborador
e Acionista

l desde 2020

DE 6 A 16 DE NOVEMBRO DE 2023
(12:00 CET):

7 DE DEZEMBRO DE 2023

Foco nos primeiros anos Q
do seu investimento

2023: as suads acoes sdo registadas sob a forma
nominativa direta.

2024: receberd o primeiro dividendo associcdo cis
acoes que subscreveu®@.

2026: as suas acdes tornam-se elegiveis para
o prémio de fidelizacdo (a partir de 1 de
joneiro)

2028: as suas acoes sdo desbloqueaddas (em
dezembro)

(1) Sujeito & decisao de Frangois Jackow, CEQ da Air Liquide, de implementar a oferta.
(2) Sujeito & aprovagéo da Assembleia Geral Anual de Acionistas.




Tal como Fabrice, Rafigah, Mata, John, Kelsey e Lerato,

também pode tornar-se Acionista

pO!

AVISO i '_

Esta oferta destina-se exclusivamente a colaboradores elegiveis da Air Liquide S.A. e das sua

Esta oferta destina-se exclusivamente a colaboradores elegiveis da Air Liquide S.A. e das suas subsidiarias.

O Documento de Registo Universal da Air Liquide S.A. e outros documentos publicados periodicamente, incluil

recomendavel consultar estes documentos, que contém informagdes importantes sobre os negocios, a estratéc

como os seus resultados financeiros.

As informagdes relativas a esta oferta séo-lhe fornecidas apenas para fins informativos e nao constituem acol anceiro ou de investi
Lembramos que o desempenho passado das agoes da Air Liquide nao € necessariamente um indicador do sé mpenho futuro e que nao e
riscos. Dependendo da tributagéo aplicavel no seu pais, a sua subscricao, e/ou a cobranca de dividendos relat 0es subscritas e/ou a revel
impostos ou uma obrigagao de declaragéo as autoridades fiscais. X

Esta oferta é-lhe apresentada na qualidade de colaborador elegivel de umaempresa do Grupo Air Liquide. Esta oferta, ou qualquer outro documento g
oferta, ndo modifica, de forma alguma, os termos da sua atividade laboral, nem afeta os direitos e obrigagdes decorrentes da mesma, nem altera a st
recebidos através desta oferta sera considerado como parte da sua remuneragao para efeitos do calculo de beneficios ou direitos futuros. A opol
algum, a existéncia de futuras ofertas semelhantes ou a oportunidade de participar nas mesmas. A deciséo de participar ou nao € inteiramente su

nuncio publicitario. Encontra disponivel no website da CMVM (www.cmvm.pt) e no website da Air Liquide dedicado a oferta (myalmyshare2023.a u. i
i elaborada nos termos do disposto no Artigo 1.9, n.9 4, alineai) do Regulamento (UE) 2017/1129 do Parlamento Europeu e do Conselho de 14 dejul

myalmyshare2023.airliquide.com
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