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~ Ved & investere
gir vi fremtiden
var mening

La oss bli Aksjonaerer
i konsernet til fordelaktige
vilkar.

Fra 6. til 16. november 2023




G'.j fremtiden
var mening.
Sammen.

Air Liquide lanserer i &r sin 16. aksjekjgpsplan for ansatte (ESPP). Denne

operasjonen, som kalles myAL myShare 2023, og som gjennomfares i
nesten 60 land, utgjer en mulighet for konsernets ansatte til & bli enda mer
involvertiveksten.

Takket veere alles bidrag, leverte konsernet et solid resultat i 2022, til
tross for en kompleks og stadig skiftende geopolitiske, skonomiske og
helsemessige forhold. Det rapporterte salget kom opp i 29,9 milliarder

euro, opp 7%, og det lgpende driftresultatet okte med 17%". Dette
er en folge av deres bemerkelsesverdige engasjement og gode
responsevne. Godt gjort til dere alle, og igjen en stor takk!

Din urokkelige dedikasjon, kombinert med stotte fra Aksjoneerene
vare, som er flere enn noensinne, driver var vilie til & felge opp
implementeringen av strategiplanen ADVANCE, som gir oss et klart
formal, og som knytter sammen gkonomiske og ikke-gkonomiske
resultater.

En investering i Air Liquide er derfor en mulighet til & bli enda tettere
involvert i konsernets resultater. Det er ogsa en mulighet til & investere |
et ansvarlig konsern med gode prestasjoner, som opptrer med tanke pa
fremtiden. Avslutningsvis er dette en mulighet til & utvide din profesjonelle
investering, ved a bidra til en mer baerekraftig verden.

La oss sammen investere for & gi fremtiden var mening!

Francois Jackow
Administrerende direktar i Air Liquide

(1) Pa sammenlignbart grunnlag (unntatt valuta, energivirkninger og virkninger av signifikant omfang).
(2) Unntatt ekstraordingere og betydelige operasjoner som ikke pavirker det lepende driftsresultatet, med
konstante valutakurser.



Hvorfor investere i Air Liquide?

ET ROBUST KONSERN

Styrken til Air Liquide er drevet av den robuste forretningsmodellen,
mangfoldet i forretningsomradene, de ulike geografiske lokalitetene
og evnen til & innovere for nesten alle bransjer i gkonomien.
Konsernet bygger pa disse robuste fundamentene, og fortsetter
a drive det langsiktige vekstmomentet og bidra til en mer
baerekraftig verden.

Nokkeltall

®
\—
Konsernets omsetning i 2022:

29 934 MEUR

(ot

Nettoresultat (konsernomdel):

2 759 MEUR

STERKE LANGSIKTIGE RESULTATER

Den strategiske planen, ADVANCE, som ble lansert i mars 2022,
konsoliderer disse fordelene og setter Air Liquide pa sporet til & oppna
globale resultater ved & kombinere skonomiske resultater med
ikke-gkonomiske resultater.

I lapet av de siste 20 arene har aksjekursen steget jevnt, og det
samme har utbyttet som betales til Aksjonaerene. Ved & investere
utbytte regelmessigi Air Liquide-aksjer, kan du bygge en portefalie som
for eksempel kan finansiere et personlig prosjekt.

Utbytte per aksje foreslétt pd ordincer
generalforscmling 3. mai 2023:

2,95 EUR

Q

&5

Utviklingen i justert nettoresultat per aksje
de siste 30 drene (i euro):

+6,8%

gjennomsnittlig drlig vekst®

528

2002 2012 2022

(1) Beregnet etter gjeldende regler over 30 ar.

(2) Justert for to-for-én-aksjesplitt i 2007, tildeling av gratis aksjer og kapitalekning fullfart i

oktober 2016.

Alle investeringer i aksjer innebeerer risiko for tap av kapital. Tidligere resultater for Air Liquides

aksjer eringen garanti for fremtidig avkastning. Dette utgjor ikke fhansiell investeringsradgivning.

Du kan lese om risikofaktorene som er nevnt i det universelle registreringsdokumentet, som er

tilgjengelig pa airliquide.com.

Lerato
Ansatt og Aksjoncer siden 2021

Utviklingen i justert utbytte® per aksje de
siste 30 &rene (i euro):

+8,4%

giennomsnittlig érlig vekst®

=

Air Liquides aksjekursutvikling (+52,50%)
sommenlignet med
CAC 40-indeksen (+21,86%)
de siste fem drene:

ca. 2,5

ganger storre




Hvorfor tegne aksjer i tilbudet
myAL myShare 2023?

myAL myShare 2023-tilbudet er en mulighet for deg til & delta i konsernets utvikling
ved & bli Aksjoncer, eller & utvide aksjeportefgljen din pd fordelaktige vilkar.

7 20% raboartt

Tegningskursen vilblifastsatt basert pa enreferansekurs
som tilsvarer de gjennomsnittlige apningskursene for
Air Liquides aksjer over en periode pa 20 handelsdager
for datoen der kursen for aksjetegning settes av
administrerende direktor.

Deretter trekkes det fra en 20% rabatt pa denne
referansekursen. Dette blir tegningskursen.

BLI EN DIREKTE REGISTRERT AKSJONZR.
HVA ER FORDELENE?

1aksje =1stemmerett
Duerendelav konsernets

generalforsamlingen.

+10% lojalitetsbonus pa hareiditoar.
utbytte

Duvilharett til & motta utbyttet som

Aksjonaerene har stemt pa under Ingen

generalforsamlingenhvert &r.itileggti -~ administrasjonsgebyrer
Dindirekteregistrerte aksjekonto vil
administreres direkte av eksperter i Air
Liquides aksjoneertjenesteavdeling,
uten noe finansielt mellomledd.

enlojalitetsbonus pa 10% nar du har
eid aksjenedineitoar.

A investere i konsernet betyr at
man stotier det som Aksjoncer,
slik at man kan spille en rolle i en
beerekraftig fremtid og handle pa

vegne av alle.

Mata

Ansatt og Aksjoncer siden 1999

Regelmessige gratis
aksjetildelinger til alle
beslutningsprosessvedastemmepé  Aksjonaerer i Air Liquide
Disse tildelingene drar ogsa nytte av
10% lojalitetsbonus for alle aksjer du

Ingen handteringsgebyrer

Y Betalingsordning

Du kan betale for tegningen i sin helhet pa forhand
eller, avhengig av de lokale tilbudsforholdene, fordele
betalingen over 12 maneder! ved hjelp av rentefritt
lonnstrekk.

(1) Denne betalingsméten avhenger av hvilke betingelser som gjelder i ditt
land. Du fhner fere opplysninger om betalingsméatene somer tilgjengelige
fordegidetlokale tilleggetilandet du bori, somdu fhner under «Download
documents» péa nettstedet myalmyshare2023.airliquide.com.




HVA ER NAVERDIEN AV EN INVESTERING GJORT I 2018?

Endring i en investering i 10 aksjer som ble gjort for fem dr siden i ordningen for 2018

Portefgoljeverdi

1962,00 EUR”

-
—=0

+
163,39 EUR

utbytte over 5ar®

+
30,28 EUR

av fraksjonsrettigheter pa 5 ar

- -

Portefoljeverdi

1088,50 EUR

-20% :

Rabatt
Investert belop COVID-19-krisen
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Tidligere resultater for Air Liquide-aksjen er ikke nadvendigvis en indikator pa aksjens fremtidige avkastning. Dette ber ikke betraktes som investeringsradgivning. Les om
risikofaktorene som er beskrevet i det universelle registreringsdokumentet, tilgjengelig pa airliquide.com.

(1) En innledende investering pa 10 aksjer kjopt til en tegningskurs pa 87,09 euro, reservert for ansatte pa tidspunktet for 2018 ESPP, eksklusive skatter og trygde- og pensjonspremier.

(2) Verdien av portefaljen ved utgangen av femérsperioden, eksklusive skatter og trygde- og pensjonspremier (basert pa en estimert aksjekurs den 12.31.23 pa 163,50 euro, den
gjennomsnittlige salgsprisen for september).

(3) Utbytte akkumulert i femarsperioden, eksklusive skatter og trygde- og pensjonspremier.
(4) Verdsettelse av fraksjonelle rettigheter akkumulert i lopet av i laseperioden pa fem ar, eksklusive skatter og trygde- og pensjonspremier.

Veer oppmerksom pa V)
dette for du investerer =

INVESTERINGEN DIN FOLGER AIR LIQUIDE-AKSJEKURS

Det finnes derfor risiko for tap av kapital. Imidlertid reduserer rabatten aksjekjgpskursen sammenlignet med
markedskursen og har derfor en forsterkende effekt ved akning og en dempende effekt ved reduksjon av
aksjekursen.

Merk: Hvis du bor i et land utenfor eurosonen, finnes det en risiko i forbindelse med valutakursen. Ettersom
Air Liquide er notert i euro pa bersen i Paris, vil verdien av investeringen din variere i henhold til svingninger i
valutakursen mellom euro og din valuta giennom hele investeringsperioden. Dermed vil verdien av aksjene
okeidinvaluta dersom euroen styrker segiforhold til din valuta. Motsatt vil aksjeverdieni din valuta reduseres
dersom euroen svekkes i forhold til din valuta.

INVESTERINGEN ER LAST I FEM AR

Detfinnes imidlertid klausuler for tidlig innlesing, og du finner mer informasjon om disse i det lokale tillegget for
landet dubori,somdufinner under «Download documents» pa nettstedet myalmyshare2023.airliquide.com”.

Etter femarsperioden der aksjene er last, kan du beholde aksjene dine i kontoen som er pnet i ditt navn hos
Air Liquide, eller du kan selge alle eller noen av aksjene.
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Jeg setter pris pa Air Liquides
sterke forpliktelse til innovasjon
og beerekraftig utvikling. Jeg tror
ogsd pa dette som Aksjoncer.

Kelsey
Ansatt og Aksjoncer
siden 2018

Tegn aksjer med
myAL myShare 2023

HVEM KAN TEGNE AKSJER?

Kvalifiserte ansatte ma haveert ansatti et selskap i Air Liquide-konsernet som deltar i den franske aksjekjopsplanen (FSPP) eller i aksjekjopsplanen

for internasjonale konsern (IGSPP) i minst tre maneder i perioden mellom 1. januar 2022 og 16. november 2023 (basert pa den veiledende

kalenderen). Disse tre manedene trenger ikke & vaere sammenhengende sé lenge de er innenfor tidsperioden.

Seerlige regler for Russland og Hviterussland

Som felge av sanksjonene som er innfert av EU, kan ikke statsborgere eller innbyggere i Russland eller Hviterussland delta i dette tilbudet, unntatt

pa falgende vilkar:

® Dersom vedkommende er russisk statsborger eller bosatt i Russland, og ogséa er statsborger i en medlemsstat i Den europeiske union,
i et land som er medlem av Det europeiske gkonomiske samarbeidsomrade eller Sveits, eller vedkommende har midlertidig eller permanent
oppholdstillatelseiet av disse landene og.

® Dersom vedkommende er hviterussisk statsborger eller bosatt i Hviterussland, og ogsa er statsborger i en medlemsstat i Den europeiske union
eller vedkommende har midlertidig eller permanent oppholdstillatelse i et av disse medlemslandene.

HVORDAN BETALER JEG FOR AKSJETEGNINGEN? HVORDAN TEGNE AKSJER MED NOEN FA KLIKK?

Dufinner flere opplysninger om betalingsmatene som er tilgiengelige for o Pa nettstedet myalmyshare2023.airliquide.com klikker du pa

degidetlokale tilleggetilandet du bori, som du finner under «Download «Tegn aksjer imyAL myShare 2023».

documents»pé nettstedet myalmyshare2023.airliquide.com. 9 Logg pa& med brukernavnet og passordet mottatt via e-post og/
eller via vanlig post til din hiemmeadresse.

HVOR MYE MA JEG INVESTERE? Merk at tilgangskodene bare er gyldige for dette tilbudet!

Dukaninvestere sa mye eller lite som du @nsker. e Fyllut skjermbildet for aksjetegning:

Minimum: 1 aksje. - Kontroller personopplysningene dine og gjer eventuelle endringer.
Maksimum: 25% av beregnet total godtgjorelse 2023 *Oppgi antall aksjer du ensker a kjgpe, samt foretrukket
Hvis du betaler giennom lennstrekk (forutsatt at dette alternativet betalingsméte.

gjelder i landet ditt), er hver manedlig innbetaling begrenset oppover e Valider aksjetegningen:

til 10% av netto manedslgnn. « Du vilmotta bekreftelse via e-post.

- Tegningen kan ikke kanselleres etter at tegningsperioden er over.

0 Dette kriteriet kan variere avhengig av lokale bestemmelser.




Jeg er stolt over a
veere en del av et
vellykket selskap
ved & veere Air
Liquide-Aksjoncer.
John

30. OKTOBER 2023 Ansatt

og Aksjoncer
l siden 2020

FRA 6. TIL 16. NOVEMBER 2023
(12:00 NORSK TID)

7. DESEMBER 2023

Hva skjer
de fgrste arene
av investeringen din

2023: Aksjene dine registreres i direkte registrert
form.

2024: Du mottar det forste utbyttet for aksjene
du har tegnet®.

2026: Aksjer blir kvdlifisert for lojalitetsbonus
(fra og med 1. jonuar).

2028: Aksjene frigis (I desember).

(1) Med forbehold om avgjerelsen tiladministrerende direkter i Air Liquide, Francois Jackow, om
aimplementere tilbudet.

(2) Forutsatt godkjenning fra generalforsamlingen for aksjoneerer.




Du ogsd, som Faborice, Rafigah, Mata, John, Kelsey og Lerato,
kaon bli Aksjoncer i konsernet!

MERK

Dette tilbudet er utelukkende rettet mot kvalifiserte ansatte i Air Liquide S.A. og dets datt

Air Liquide S.A. sitt universale registreringsdokument og andre dokumenter som publiseres med jevne mellor

Vi oppfordrer deg til & se pa disse dokumentene, som inneholder viktig informasjon om selskapets wrksomhe

resultater.

Informasjon vedrerende dette tilbudet gis kun i informasjonseyemed og utgjer ikke skonomisk radgivning elleri

tidligere resultatene til Air Liquide-aksjen ikke nedvendigvis gir noen indikasjon pa de fremtidige resultatene, og

der du bor, kan tegningen og/eller innkasseringen av utbytte for tegnede aksjer og/eller videresalg av tegnede aks

Dette tilbudet presenteres til deg som kvalifisert ansatt i et selskap i Air Liquide-konsernet. Dette tilbudet, eIIeret v

skal paingen méate endre vilkarene for stillingen din, pavirke rettighetene og forpliktelsene som felger av stillingen; el

skal ikke anses & vaere en del av lennen din for beregning av fremtidige fordeler eller rettigheter. Muligheten til & delta i dette tilbudet forutsetter pa
muligheten til a deltaidem. Det er helt opp til deg om du vil delta eller ikke. 3
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“wautterﬂy Bilder tatt av: Julien Lutt, Morris Malakoff, Mourad Mokrani, Ryan Ma

myalmyshare2023.airliquide.com = - -
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