
投資を通じて、 
未来を意義 
あるものにしましょう
優遇条件でグループの株主 
になるチャンスです

2023 年 11 月 6 日から 16 日まで



未来を意義 
あるものにしましょう。 
共に力を合わせましょう。 

Air Liquideは今年、第 16 回従業員株式購入プラン（ESPP）を開始する
予定です。この myAL myShare 2023 の申し込みは、60 ヵ国以上で開始
される予定で、グループの従業員の皆さんが、会社の成長によりいっ
そう深く関わる機会となります。
皆さんの貢献のおかげで、2022 年には地政学的、経済的、衛生的な
状況が複雑かつ絶えず変化しているにもかかわらず、グループは堅
実な業績を達成しました。当社の報告売上高は　299　億ユーロ、
前年同期比　7%　増（1）、経常利益は同　17%　増（2）でした。これ
らの結果は、皆さんの素晴らしいコミットメントと即応性の成果で
す。皆さんの尽力に感謝します。ありがとうございます。 
皆さんの揺るぎない献身に加えて、これまでになく数多くの株主
に支えられ、当社は高度な戦略計画の実施を確実に遂行する決
意を貫くことができます。この戦略により、明確な目的を持ち、財務
および付帯財務（extra-financial）実績と密接に関連付けることが
できます。 

したがって、Air Liquide への投資は、グループの業績にさらに深く関
わる機会となります。また、将来に向けた活動を行っている、高業績かつ責
任あるグループに投資する機会でもあります。最後に、より持続可能な世
界に向けた貢献により、プロフェッショナルな投資を拡大する機会です。 
投資を通じて、未来を意義あるものにしましょう！ 

フランソワ・ジャコウ
Air Liquide 最高経営責任者 

エディトリアル

(1) �比較可能ベースで（通貨、エネルギー効果を除く、および大きな対象範囲は除外）。
(2) �反復性のある営業収益に影響を与えない例外的かつ重要な業務を除く。恒常為替レート。 
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なぜ Air Liquide に投資するのか?

主な数字

力強い長期的パフォーマンス
2022 年 3 月に開始した「ADVANCE」戦略計画は、財務実績と
非財務実績を組み合わせることでこれらの利点を統合し、Air 
Liquide を軌道に乗せることでグローバルパフォーマンスを達成
するものです。
過去 20 年間、株価は着実に上昇し、配当金の支払いも継続して
います。Air Liquide 株式からの配当金を定期的に再投資するこ
とで、例えば個人的なプロジェクトの資金調達などに対応できる
ポートフォリオを構築することができます。

レジリエンスのあるグループ
Air Liquide の強みは、ビジネスモデルのレジリエンス、事業分野
の多様性、世界各地の拠点、および経済のほぼすべての分野で
革新を起こす能力に起因しています。当グループは、こうした強固
な基盤を利用することにより、長期的な成長のモメンタムを推進
し、より持続可能な世界に向けた貢献をしています。

（1） �30 年間の一般的な規則に基づいて算出。 
（2） �株式分割（2007 年に 1 株につき 2 株の割合で分割）、無償の株式割当て、および 

2016 年 10 月に完了した増資について調整済み。
株式投資は資産損失のリスクを伴います。Air Liquide 株式の過去の業績は必ずしも
将来の業績を保証するものではありません。これは、金融投資アドバイスには該当し
ません。airliquide.com で入手可能なユニバーサルレジストレーションドキュメント
に記載されているリスク要因をご確認ください。

2022 年のグループ収益 ：

 29,934 百万ユーロ

30 年間の調整後 1 株当たり当期利益 
（ユーロ）の推移: 

+ 6,8%
年平均成長率 (1)

30 年間の調整後 1 株当たり配当金(2) 
（ユーロ）の推移：

+ 8,4%
年平均成長率 (1)

2023 年 5 月 3 日の株主総会で提案された 1 
株当たり配当金： 

2.95 ユーロ

過去 5 年間の CAC 40 インデックスの成長率
（+21.86%）に対する

Air Liquide の株価の伸び率（+52.50%）：

約2.5倍

純利益（グループ全体）：

2,759 百万ユーロ 

レラト 
2021 年より従業員株主 03



myAL myShare 2023 
募集に申し込む理由
myAL myShare 2023 募集は、優遇条件で株主となる、または株式ポートフォリオを拡大することに
より、グループの成長に参加する機会です。

直接登録株主になることの利点

 20% 割引
購入価格は、CEO による購入価格設定日から 20 営
業日前までの Air Liquide 株式の始値の平均に等し
い基準価格に基づいて決定されます。
この基準価格に 20% 割引が適用され、これが購入
価格となります。

 支払いが便利
申込に対する支払いは、全額を前払い、またはあな
たの国の条件に応じて手数料なしに給与からの天
引きで 12 ヵ月分割で支払うこともできます。(1)

1 株につき 1 票の議決権
総会で投票することで、グループの
意思決定プロセスに参加できます。

+10% のロイヤルティボーナ
スを配当金に上乗せ
毎年開催される総会で株主の投票
により決定された配当金に加え、2 
年以上株式を保有した場合は、10% 
のロイヤルティボーナスを受け取る
ことができます。

すべての株主に定期的に割り
当てられる無償株式
これらの割当にも、2 年間所有して
いるすべての株式に対する 10% の
ロイヤルティボーナスの特典があり
ます。

手数料なし
管理手数料なし
直接登録株式口座は金融機関を通
さず、Air Liquide の株主サービス
課の専門家によって管理されます。

グループへの投資は、株主としてグループを
支援し、持続可能な未来において自分の役
割を果たし、すべての人のために行動できる
ことを意味します。

マータ 
1999 年より従業員株主

(1) �この支払い方法は、お住まいの国で適用される条件によって異
なります。利用可能なお支払い方法の詳細については、お住ま
いの国の地域補足情報を参照してください。この情報は、ウェブ
サイト myalmyshare2023.airliquide.com の「文書をダウンロー
ド」セクションで入手できます。
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2018 年に実施された投資の現在価値はいくらですか? 

あなたの投資は、AIR LIQUIDE の株価値動きの影響を受けます
そのため、資産損失を被るリスクがあります。ただし、割引購入は市場価格より購入価格を抑えられる
ため、株価上昇時には増強効果、株価下落時には緩衝効果をもたらします。
注：ユーロ圏以外の国に居住している場合は、為替レートのリスクがあります。Air Liquide はユーロ
ネクスト・パリにユーロで上場しているため、投資期間中、株価はユーロとお住まいの国の現地通貨
の為替レート変動に応じて変動します。そのため、現地通貨に対してユーロの価値が上がると、現地
通貨建ての株価は上昇します。逆に、現地通貨に対してユーロの価値が下がると、現地通貨建ての
株式の価値は下落します。

あなたが購入した株式は 5 年間譲渡が制限されます
ただし、早期制限解除条項があります。詳細については、お住まいの国の地域補足情報を参照してく
ださい。この情報は、myalmyshare2023.airliquide.com の「文書をダウンロード」セクションで入手
できます。
5 年間のロックイン期間経過後は、あなたの名義で Air Liquide に開設された口座で株式を保有し続
けることも、株式の全部または一部を売却することもできます。

投資を行う前に、以下の点に
ご留意ください。

Air Liquide 株式の過去の業績は必ずしも将来の業績の指標とはなりません。これは、投資アドバイスとみなされるべきではありません。airliquide.com で入手可能なユニ
バーサルレジストレーションドキュメントに記載されているリスク要因をお読みください。

（1） 2018 年従業員株式購入プラン（ESPP）において従業員のために確保された 10 株の当初投資額（1 株あたり 87.09 ユーロ、税金および社会保障費を除く）。
（2） 5 年間のロックイン期間終了時のポートフォリオの価値（税金および社会保障費を除く）（2023 年 12 月 31 日時点の推定株価 163.50 ユーロ、9 月の平均終値に基づく）。
（3） 5 年間のロックイン期間中に累積された配当金（税金および社会保障費を除く）。
（4） 5 年間のロックイン期間中に蓄積された単元未満株の評価額（税金および社会保障費を除く）。

2018 年のプランを通じて 5 年前に実施した 10 株の投資の増減

割引率： 
- 20%

新型コロナ危機

11/
20
18

12
/2
01
8

05
/2
01
9

10
/2
01
9

12
/2
01
9

05
/2
02
0

12
/2
02
0

12
/2
02
1

12
/2
02
2

05
/2
02
1

05
/2
02
2

06
/2
02
2

05
/2
02
3

12
/2
02
3

ポートフォリオの価値

投資額 

1,088.50 ユーロ 

870.90 ユーロ(1)

163.39 ユーロ
5 年間の配当金(3)

30.28 ユーロ 
5 年間の単元未満株(4)

12 月 31 日時点の状況 配当金 無償株式 ロイヤルティボーナスと配当金 ロイヤルティボーナスと無償株式

ポートフォリオの価値
1,962.00 ユーロ(2)
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誰が申し込みできますか? 
対象の従業員は、2022 年 1 月 1 日から 2023 年 11 月 16 日までの期間中（変更の可能性あり）、少なくとも 3 ヶ月間、フランス株式購入
プラン（FSPP）またはインターナショナル・グループ貯蓄プラン（IGSPP）のメンバーである Air Liquide グループ企業に雇用されている
必要があります。この 3 ヵ月は、その期間内であれば連続している必要はありません。 
ロシアとベラルーシに対する特別ルール 
欧州連合による制裁を受け、ロシアおよびベラルーシ市民または居住者は、以下の条件を除き、本募集には参加できません：

 �ロシア国民またはロシア居住者である場合、欧州連合加盟国、欧州経済領域加盟国またはスイスの市民である者、またはこれらの
国のいずれかで一時的または恒久的な居住許可を有している者
 �ベラルーシの国民またはベラルーシの居住者である場合、欧州連合加盟国の市民である者、またはこれらの加盟国のいずれかで一
時的または恒久的な居住許可を有している者

革新と持続可能な開発に対する 
Air Liquide の強いコミットメント 
を評価しています。 
株主としても信用しています。
ケルシー 
2018 年より従業員株主

myAL myShare 2023
への申し込み

申込の支払い方法 
利用可能なお支払い方法の詳細については、お住まいの国の
地域補足情報を参照してください。この情報は、ウェブサイト 
myalmyshare2023.airliquide.com の「文書をダウンロード」セ
クションで入手できます。

いくら投資する必要がありますか? 
希望の額を自由に投資できます。 
最小申込数：1 株。
最大申込額：2023 年の見込み年収総額の 25%(1)。
給与天引きで支払う場合（このオプションが居住する国で承認さ
れている場合）、毎月の支払い額は月収手取額の 10% が上限で
す。

数回クリックするだけの簡単申込み
1  �myalmyshare2023.airliquide.com で、「myAL  myShare  2023 

の申込」をクリックします。
2  �電子メールおよび/またはあなたの自宅住所に郵送されたロ

グイン名とパスワードでログインします。�  
アクセスコードはこの募集専用であることにご注意ください!

3  �申込画面に入力します：
• �個人情報を確認し、必要に応じて修正します。
• 購入希望株数と希望の支払い方法を入力します。

4  �申込内容が正しいことを確認します：
• 確認メールが届きます。
• �申込期間が終了すると、申込はキャンセルできません 。 

(1) �この基準はお住まいの国の規制により異なります。
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参考カレンダー (1)

2023 年 10 月 30 日

購入価格の設定 

2023 年 11 月 6 日から 16 日の正午
12:00（CET） まで 

申込期間 

2023 年 12 月 7 日

増資および株式発行 

2023 年: あなたの株式を直接株式保有フォームに登録
2024 年：�購入した株式数に応じた最初の配当金の受け

取(2)

2026 年：�保有株式がロイヤルティボーナスの対象となり
ます（1 月 1 日時点） 

2028 年：譲渡制限期間終了（12 月） 

(1) �このオファーを実施するには、Air Liquide の CEO、Fran ç ois Jackow 氏の決定が
必要です。

(2) 株主総会の承認が条件となります。

投資開始から最初の数年間
に注目

すでに 30,680 人の従業員が株主です! 
これはグループの従業員の約 46% を占め、その
うち 22,000 人以上は、前回の従業員向け増資（
従業員株式購入プラン（ESPP））に申し込んでい
ます。

Air Liquide の株主に
なることで、成功している
企業の一員であることを
誇りに思います。
ジョン 
2020 年より従業員株主
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注意
この募集は、Air Liquide S.A. およびその子会社の 応募資格を満たす従業員のみを対象としています。
Air Liquide S.A. のユニバーサルレジストレーションドキュメントや定期的に公表されている財務報告書などの情報は、会社のウェブサイト（www.airliquide.com）で確認できます。サイトには会社の事
業内容、戦略、事業リスクとそれに対する当社の活動、ならびに財務業績などの重要事項が記載されていますので、是非お読みください。
本募集に関する内容は、あくまでも情報提供のためであり、Air Liquide S.A. またはその子会社による金融または投資へのアドバイスではありません。Air Liquide 株式の過去の業績は、必ずしも将来の
動きを予測するものではなく、株式への投資にはリスクが伴う場合がありますので、予めご承知ください。お住まいの国において適用される税制度によっては、株式の購入、購入株に対する配当金の受
領、購入株の売却が課税の対象となり、税務署への申告が必要となる場合があります。
今回の募集は、Air Liquide グループ企業に所属し、資格のある従業員を対象に行われています。本募集に関しては、提供される本文書およびその他のいかなる資料も、Air Liquide グループ内でのあな
たの雇用契約条件に変更を加えるものではなく、あなたの権利または義務に影響を与えたり、またはあなたの身分を変えるものではありません。本募集を通じて提供される特典が、報酬の一部として、
将来の給付金や権利の取得に影響することは一切ありません。また、本募集は、将来の類似の募集や機会提供の有無を前提とするものではありません。本募集の参加、または不参加を決定するのは、
あなた自身です。

ファブリス、ラフィカ、マータ、ジョン、ケルシー、レラトのように、あなたも 
グループの株主になることができます!

myalmyshare2023.airliquide.com
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