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- Dengan berinvestasi,
masa depan kita akan
lebih menjanjikan

Manfaatkan hak memesan
terlebih dahulu untuk menjadi Pemegang
Saham Grup.

Mulai tanggal 6 hingga 16 November 2023




Bersama-sama Kita
menciptakan masa
depan yang lebih
menjanjikan.

Air Liquide akan meluncurkan Program Pembelian Saham oleh Karyawan
(ESPP) ke-16 tahun ini. Dikenal dengan nama myAL myShare 2023, program
ini sudah diimplementasikan ke kurang lebih 60 negara dan menghadirkan
peluang bagi Anda, Karyawan Grup, untuk berkontribusi lebih jauh dalam
pertumbuhan perusahaan.

Berkat kontribusi semua pihak, Grup mencapai performa tinggi pada

tahun 2022 meski dihadapkan dengan situasi geopolitik, ekonomi,
dan sanitasi yang kompleks dan terus berubah. Laporan penjualan
kita menunjukkan angka 29,9 miliar euro, atau meningkat +7%", dan
peningkatan pendapatan bersih berulang sebanyak +17%%?. Hasil
tersebut merupakan buah dari komitmen dan responsivitas Anda yang
luar biasa. Selamat untuk Anda dan sekalilagi terima kasih banyak!

Dedikasi Anda yang solid dan dukungan dari Pemegang Saham

kita yang kian banyak mendorong kami untuk terus mengupayakan

implementasi rencana strategis ADVANCE kita yang memberikan

tujuan jelas sertamemadukan keunggulan di sektor keuangan dan sektor
non-keuangan.

Dengan demikian, berinvestasi di Air Liquide merupakan peluang untuk
berkontribusi lebih jauh dalam pencapaian Grup dan berinvestasi di Grup
yang unggul dan bertanggung jawab dalam berperan aktif mewujudkan
masa depan. Selain itu, peluang ini memungkinkan Anda meluaskan investasi
di ranah profesional dengan berkontribusi terhadap dunia yang lebih
berkesinambungan.

Bersama-sama kita buat masa depan lebih maju dan menjanjikan!

Francois Jackow
Chief Executive Officer Air Liquide

(1) Berdasarkan perbandingan (tidak termasuk mata uang, efek energi, dan cakupan penting).

(2) Tidak termasuk pelaksanaan khusus dan penting yang tidak memengaruhi pendapatan operasional
berulang pada kurs nilai tukar konstan.



Manfaat berinvestasi di Air Liquide

GRUP YANG TANGGUH

Ada empat keunggulan Air Liquide: model bisnis yang solid, lini bisnis
yang beragam, jangkauan yang luas, dan kemampuan berinovasi di
nyaris setiap sektor ekonomi. Grup ini berdiri di atas dasar yang solid
untuk tidak hanya senantiasa memaksimalkan momentum
perkembangan jangka panjangnya, tetapi juga berkontribusi
terhadap dunia yang lebih berkesinambungan.

Angka penting

®
\—
Pendapatcn Grup pada tahun 2022:

€29.934 JT

(ot

Keuntungom bersih (Schom grup):

€2.759 JT

PERFORMA JANGKA PANJANG YANG STABIL

Rencana strategis ADVANCE (yang diperkenalkan pada Maret 2022)
memantapkan keunggulan ini. Rencana itu pula yang membantu Air
Liquide meraih prestasi di seluruh dunia dengan memadukan
keunggulan sektor keuangan dan sektor non-keuangan.

Harga saham 20 tahun terakhir membubung stabil seiring
dengan dividen yang dikucurkan kepada Pemegang Saham.
Dengan menginvestasikan kembali dividen Anda ke dalam saham
Air Liquide, Anda bisa membangun portofolio yang ke depannya
bermanfaat untuk membiayai rencana pribadi, misalnya.

Dividen per sahcam yong ditaowarkom
di Rapat Umum Pemegang Scham
pada 3 Mei 2023:

€2,95
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(1) Dihitung berdasarkan aturan yang berlaku dalam 30 tahun terakhir

Pertumbuham laba bersih setelah Pertumbuhom dividen setelah Pertumbuhom schom Air Liquide
penyesucicm per saham 30 tahun penyesuaion (2) per scham 30 tahun (+52,50%) dibonding
terakhir (dalcm euro): terakhir (dalom euro): indeks CAC 40 (+21,86%) dalom limat
tahun terokhir:
rata-rata pertumbuhon tahunom® ratorrata pertumbuhomn tahuncm® X J X
508 =2 lebih tinggi

=

1,65

(2) Disesuaikan untuk pemecahan saham dengan faktor 2:1 pada tahun 2007, untuk pemberian

saham gratis dan untuk peningkatan modal yang dilakukan pada bulan Oktober 2016.
Kerugian modal merupakan risiko yang timbul dalam segala bentuk investasi saham. Kinerja
saham Air Liquide yang telah lalu tidak dapat dijadikan indikator untuk kinerjanya pada masa
depan. Dokumen ini bukan merupakan saran investasi keuangan. Anda dapat membaca faktor
risiko yang tercantum dalam Dokumen Registrasi Universal di airliquide.com.

Lerato
Karyawan dan Pemegang Saham sejak 2021




Alasan berinvestasi sacham melalui
penawaran myAL myShare 2023

myAL myShare 2023 menawarkan peluang berpartisipasi dalam pertumbuhan Grup
dengan menjadi Pemegang Saham atau dengan memperluas portofolio saham

melalui hak memesan efek terlebih dahulu.

5 Diskon 20%

Harga pembelian saham akan ditetapkan berdasarkan
harga referensi yang setara dengan harga rata-rata
perdagangan pembukaan saham Air Liquide selama
20 hari perdagangan sebelum tanggal penentuan harga
pembelian saham oleh CEQ.

Selanjutnya, diskon 20% diterapkan untuk harga
referensi ini; inilah yang disebut dengan harga
pembelian saham.

MENJADI PEMEGANG SAHAM TERDAFTAR ATAS NAMA SENDIRI:

APA SAJA MANFAATNYA?

1lembar saham =1hak Pemberian saham gratis
suara secararutinbagi semua
Anda dapat menjadi bagian dalam Pemegang Saham

proses pengambilan keputusan Grup
dengan memberikan suara di Rapat

gratisini.
Bonus loyalitas +10% atas
dividen
Andaberhak menerima dividen yang
ditentukan oleh Pemegang Saham
pada Rapat Umum setiap tahun,
ditambah bonus loyalitas sebesar
10% setelah memiliki saham selama
dua tahun.

Dengan berinvestasi dalam Grup,
saya turut mendukung Grup sebagai
Pemegang Saham sehingga bisa
berkontribusi dalam menciptakan
masa depan yang berkesinambungan
dan bertindak nyata bagi semua.

Mata

Karyawan dan Pemegang Saham sejak 1999

Bonus loyalitas +10% atas semua
saham yang telah Anda miliki selama
Umum. duatahunjuga berlaku untuk saham

Bebas biaya penangangan
Bebas biaya pengelolaan
Rekening saham atas nama Anda
akan dikelola secara langsung oleh
pakar di Departemen Layanan
Pemegang Saham Air Liquide tanpa
perantara keuangan.

7Y Fasilitas pembayaran
Anda dapat membeli saham perusahaan dengan
melunasinya di muka atau lewat angsuran selama
12 bulan® melalui pemotongan gaji tanpa dikenai
bunga, sesuai dengan syarat penawaran setempat.

(1) Metode pembayaran ini bergantung pada syarat yang berlaku di negara
Anda. Detail metode pembayaran yang tersedia untuk Anda tercantum
di dokumen tambahan lokal negara Anda yang dapat diperoleh dibagian
“Unduh dokumen’ di situs web myalmyshare2023.airliquide.com.




INVESTASI PADA TAHUN 2018, BERAPA NILAINYA SEKARANG?

Perubahan dalam investasi berupa 10 lembar saham yang dibeli lima tahun
lalu melalui program pembelian saham oleh karyawan pada tahun 2018

Nilai portofolio

€1.962,00"

€163,39

dividen 5 tahun ke depan®

+
€30,28

dalam bentuk pecahan dalam 5 tahun®

Nilai portofolio

€1.088,50

Diskon !

20%
Nilai investasi Krisis Covid-19
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. Situasi pada 31/12 . Dividen . Saham gratis 0 Dividen dengan bonus loyalitas 0 Saham gratis dengan bonus loyalitas

Kinerja saham Air Liquide yang telah lalu tidak dapat dijadikan indikator untuk kinerjanya pada masa depan. Dokumen ini bukan merupakan saran investasi keuangan. Baca faktor risiko
yang diuraikan dalam Dokumen Registrasi Universal di airliquide.com.
(1) Investasi awal berupa 10 lembar saham yang dibeli dengan harga pembelian sebesar 87,09 euro yang dicadangkan untuk karyawan pada PPSK 2018, di luar pajak dan iuran sosial.

(2) Nilai portofolio pada akhir periode penguncian selama lima tahun, di luar pajak dan iuran sosial (berdasarkan perkiraan harga saham sebesar 163,5 euro pada 31/12/23, yaitu rata-
rata harga penutupan saham untuk bulan September).

(3) Dividen yang terkumpul selama periode penguncian selama lima tahun, di luar pajak dan iuran sosial.
(4) Valuasi pecahan selama periode penguncian, yaitu lima tahun, di luar pajak dan iuran sosial.

Hal yang perlu diketahui V)
sebelum berinvestasi /

NILAT INVESTASI ANDA MENGIKUTI PERFORMA
HARGA SAHAM AIR LIQUIDE

Karena itu, terdapat risiko kerugian modal. Meski demikian, diskon yang diberikan akan menekan
harga pembelian saham jika dibandingkan dengan harga pasar sehingga memiliki efek penguat
ketika terjadi kenaikan harga saham dan efek cushion pada saat harga saham turun.

Catatan: Jika Anda tinggal di negara yang tidak menggunakan mata uang euro, terdapat risiko kurs nilai
tukar. Karena saham Air Liquide tercatat dalam mata uang euro di bursa saham Paris, nilainya selama durasi
investasi Andaakan fluktuatif mengikuti naik turunnya nilai tukar antara euro dan mata uang Anda. Oleh karena
itu, jika euro terapresiasi terhadap mata uang Anda, nilai saham dalam mata uang Anda akan mengalami
peningkatan. Sebaliknya, jika euro terdepresiasi terhadap mata uang Anda, nilai saham dalam mata uang
Anda akan mengalami penurunan.

INVESTASI ANDA TERKUNCI SELAMA LIMA TAHUN

Akan tetapi, terdapat klausul pelepasan saham lebih awal. Detailnya tercantum di dokumen tambahan lokal
negara Andayang dapat diperoleh dibagian “Unduh dokumen’ di situs web myalmyshare2023.airliquide.com.
Setelah periode penguncian selama lima tahun, saham Anda tetap tersimpan di rekening yang dibuat atas
nama Anda di Air Liquide. Anda kemudian bisa menjual semua atau sebagian saham tersebut.
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Saya salut dengan komitmen
Air Liquide terhadap inovasi
dan pengembangan yang
berkesinambungan. Itu pula
vang menjadi pegangan saya
sebagai Pemegang Saham.
Kelsey

Karyawan dan Pemegang
Saham sejak 2018

Beli saham melalui
myAL myShare 2023

SIAPA YANG BOLEH MEMBELI SAHAM?

Karyawan yang memenuhi syarat harus merupakan karyawan perusahaan Air Liquide Group yang merupakan anggota Program Pembelian

Saham Prancis (PPSP) atau Program Pembelian Saham Grup Internasional (PPSGI), selama minimum tiga bulan pada periode antara 1 Januari

2022 hingga 16 November 2023 (berdasarkan kalender sementara). Masa tiga bulan tersebut tidak harus berurutan asalkan tercapai selama

periode tersebut.

Aturan khusus Rusia dan Belarusia

Karena sanksi Uni Eropa, penawaran ini mungkin tidak tersedia bagi warga negara atau penduduk Rusia atau Belarusia, kecuali syarat berikut

terpenuhi:

@ Jika karyawan tersebut adalah warga negara atau penduduk Rusia sekaligus merupakan warga Negara Anggota Uni Eropa, negara anggota
Wilayah Ekonomi Eropa atau Swiss, atau memilikiizin tinggal sementara atau tetap di salah satu negara tersebut; dan

@ Jika karyawan tersebut adalah warga negara atau penduduk Belarusia sekaligus merupakan warga Negara Anggota Uni Eropa, atau memiliki
izin tinggal sementara atau tetap di salah satu Negara Anggota tersebut.

CARA MEMBAYAR PEMBELIAN SAHAM BAGAIMANA CARA MEMBELI SAHAM INI?

Detail metode pembayaran yang tersedia untuk Anda tercantum di OBuka situs web myalmyshare2023.airliquide.com, lalu klik

dokumen tambahan lokal negara Anda yang dapat diperoleh di bagian “Beli Saham Melalui myAL myShare 2023";

“Unduh dokumen’” di situs web myalmyshare2023.airliquide.com. 9 Login dengan identitas login dan sandi yang dikirimkan kepada
Anda melalui email dan/atau melalui pos ke alamat rumah Anda.

BERAPA BANYAK SAYA HARUS BERINVESTASI? Perlu diketahui bahwa kode akses hanya dapat digunakan

Andabebas berinvestasi, berapa pun jumlahnya. padapenawaran ini!

Minimum: 1lembar saham. 9 Lengkapiinformasi pada layar pembelian saham:

Maksimum: 25% dari estimasi penghasilan tahunan kotor Anda » Periksa informasi pribadi Anda dan koreksijika perlu.

pada tahun 2023, »Cantumkan jumlah saham yang ingin Anda beli serta metode
Jika Anda membayar melalui pemotongan gaii (dengan ketentuan pembayaran piihan Anda.

bahwa opsiini diizinkan di negara Anda), setiap angsuran akan dibatasi e Validasi pembelian saham Anda:

maksimal 10% dari penghasilan bersih Anda setiap bulan. + Anda akan menerima email konfirmasi.

- Pembelian saham Anda tidak dapat dibatalkan setelah periode

(1) Kriteria ini mungkin berbeda menurut peraturan setempat yang berlaku. pembel ian saham berakhir.




Saya bangga menjadi
bagian dari perusahaan
yang sukses dengan
menjadi Pemegang
Saham Air Liquide.

30 OKTOBER 2023 John

Karyawan
dan Pemegang
Saham sejak 2020

|

6 HINGGA 16 NOVEMBER 2023
(12:00 CET)

7 DESEMBER 2023

Fokus pada beberapa
tahun pertama

investasi Anda

2023: Saham terdaftar langsung atas nama
Anda.

2024: Anda menerima dividen pertama untuk
saham yang Anda beli®,

2026: sacham memenuhi syarat untuk menerima
bonus loyalitas (per 1 Januari).

2028: Saham tidak lagi terkunci (pada bulon
Desember).

(1) Berdasarkan keputusan Frangois Jackow, CEO Air Liquide, untuk melaksanakan penawaran
tersebut.

(2) Tergantung persetujuan Rapat Umum Pemegang Saham.




Seperti Fabrice, Rafigah, Mata, John, Kelsey, don Lerato,
Anda juga bisa menjadi Pemegong Saham
S ok _CI!

PEMBERITAHUAN {]

Penawaran ini ditujukan secara eksklusif kepada karyawan Air Liquide S.A. dan anak peru:

Dokumen Registrasi Universal dan dokumen lain yang dipublikasikan secara berkala dari LAir Liquide S.A.,

Sebaiknya, pelajari dokumen tersebut karena berisi informasi penting tentang bisnis, strategi, dan tujuan Perus

Perusahaan. I

Informasi terkait penawaran ini diberikan kepada Anda hanya untuk tujuan informasi, dan bukan merupakan sare

bahwa riwayat kinerja saham Air Liquide yang telah lalu bukan merupakan indikator kinerjanya pada masa m setiap investasi sahal
sistem perpajakan yang berlaku di negara Anda, pembelian saham Anda, dan/atau pengumpulan dividen terkai S ing dibeli, dan/atau penju
atau wajib dilaporkan kepada otoritas pajak.

masa mendatang. Keputusan untuk berpartisipasi atau tidak semata-mata ada di tangan Anda.
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“wautterﬂy Foto karya: Morris Malakoff, Mourad Mokrani, Ryan Marsh, Tan Tze Yor
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