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Annd tulevaisuudelle
merkitysta.
Yhdessa.

Air Liquide kaynnistaa tana vuonna sen 16. tyontekijdiden osakeosto-
ohjelman (ESPP). Tama vyli 60 maassa toteutettava merkinta,
myAL myShare 2023, tarjoaa konsernin tyontekijdille lisaa mahdollisuuksia
osallistua konsernin kasvuun.

Teidan jokaisen tyopanoksen ansiosta konsernin suorituskyky oli
vakaa vuonna 2022 riippumatta monimutkaisista ja alati muuttuvista
geopoliittisista, taloudellisista ja hygieniaclosuhteista. Raportoitu
myyntimme nousi 29,9 miljardiin euroon eli kasvoi 7 prosentilla®, ja
toistuva nettotulos kasvoi +17 prosentilla®. Nama tulokset ovat teidan
vahvan sitoutumisenne ja reagointivalmiutenne satoa. Upea saavutus
teilta kaikilta. Kiitos viela kerran!

Teidan herpaantumaton omistautumisenne ja ennatyksellisen suuren

Osakkeenomistajien joukon tuki antavat meille voimaa toteuttaa

maaréatietoisesti  ADVANCE-strategiaamme, joka antaa meille

selvan tarkoituksen ja yhdistaa taloudellisen ja muun suorituskyvyn
erottamattomasti.

Siten Air Liquideen sijoittaminen tarjoaa mahdollisuuden osallistua entista
tiiviimmin konsernin tuloksiin. Se on myds mahdollisuus sijoittaa menestyvaan
ja vastuulliseen konserniin, joka toimii tulevaisuutta ajatellen. Lopuksi
se on mahdollisuus kasvattaa ammattimaisia sijoituksiasi rakentamalla
kestavampaa maailmaa.

Toimitaan yhdessa tulevaisuuden puolesta ja luodaan sille merkitysta!

Francois Jackow
Air Liguiden toimitusjohtaja

(1) Vertailukelpoinen tarkastelu (ilman valuutan ja energiakustannusten vaikutusta ja ilman huomattavaa
soveltamisalaa).

(2) liman poikkeuksellisia ja huomattavia toimintoja, jotka eivét vaikuta toistuvaan liketoiminnan tulokseen,
vakioiduilla valuuttakursseilla.



Miksi Air Liquideen kannattaa sijoittaa?

PALAUTUMISKYKYINEN KONSERNI

Air  Liquiden  vahvuus  perustuu  sen liketoimintamallin
palautumiskykyyn, sen liketoimintalinjojen monipuolisuuteen, sen
useisiin maantieteellisiin sijainteihin ja sen kykyyn innovoida lahes
jokaisella talouden toimialalla. Konserni hyddyntaa naita vankkoja
perustekijoitd  yllapitddkseen kasvuvauhtiaan pitkalla
aikavalilla ja edistadkseen vastuullisempaa maailmaa.

Avainluvut

®
—
Konsernin tulot vuonna 2022:

29 934 M.EUR

(ot

Nettotulos (konsernin osckkeet):

2 759 M.EUR

VAHVAA SUORITUSKYKYA PITKALLA

AIKAVALILLA

Maaliskuussa 2022 lanseerattu ADVANCE-strategia yhdistaa
nama edut ja asemoi Air Liquiden oikealle uralle maailmanluokan
suorituskyvyn saavuttamista varten yhdistamalla taloudellisen
suorituskyvyn ja muun suorituskyvyn.

Viimeisten 20 vuoden aikana osakkeen hinta on noussut tasaisesti,
kuten myos osingot Osakkeenomistajille. Sijoittamalla osinkosi
saannollisesti takaisin Air Liquiden osakkeisiin voit koota salkun, jolla
voit esimerkiksi rahoittaa henkilokohtaisia projektejasi.

Varsinaisen yhtidkokouksen 3.
toukokuuta 2023 ehdottoma osinko
oscaketta kohden:

2,95 EUR

Q

&5

Mukautettujen nettotulojen kehitys
osaketta kohden 30 vuoden aikcmar

Mukcutetun osingon® kehitys osaketta
kohden 30 vuoden cikcma (euroissa):

=

Air Liquiden osakkeen kasvu (+52,50 %)
verrattuna CAC 40 -indeksiin (+21,86 %)

edellisen viiden vuoden cikcmar:

~2,5

kertaa suurempi

(euroissar) keskimdidin:

+6,8 %

vuodessa®

+8,4 %:n

vuodessa?

528

1992 2002 2012 2022

(1) Laskettu 30 vuoden aikana voimassa olleiden saantéjen mukaisesti.

(2) Mukautettu vuoden 2007 2:1-osakesplitin, jaettujen iimaisosakkeiden ja lokakuussa 2016
toteutetun pddoman korotuksen osalta.

Kaikkiin osakesijoituksiin liittyy pdaoman menetyksen riski. Air Liquiden osakkeiden aiempi

tuotto- tai arvonkehitys ei ole tae tulevista tuotoista. Ndma tiedot eivat ole sijoitusneuvoja. Voit

lukea riskitekijoista yleisesté rekisterdintiasiakirjasta, joka on saatavilla osoitteessa airliquide.com.

Lerato
Tyontekija ja Osakkeenomistaja vuodesta 2021



Miksi myAL myShare 2023 -antiin
kannattaa osallistua?

myAL myShare 2023 -anti tarjoaa mahdollisuuden osallistua konsernin kehitykseen
ryhtymdillé Osakkeenomistajaksi tai laajentamalla osakesalkkua edullisin ehdoin.

%5 20 %:n alennus

Merkintahinta asetetaan viitehinnan  perusteella,
joka vastaa Air Liquiden osakkeen avauskurssien
keskiarvoa 20 kaupankayntipaivana ennen paivaa, jona
toimitusjohtaja maarittaa merkintahinnan.

Tahan viitehintaan sovelletaan sitten 20 %:n alennusta, ja
nain saadaan merkintahinta.

75 Maksuvaihtoehdot

Voit annin paikallisista ehdoista riippuen joko maksaa

koko merkintasumman heti tai jakaa maksusi

12 kuukaudelle™ kayttamalla palkasta vahennettavia

eria. Kaytettaessa palkan vahennyksia 12 kuukauden

ajalta lisataan korkoa.

(1) Tamé maksutapa rijppuu maassasi sovellettavista ehdoista. Lisatietoja
kaytettavissasi olevista maksutavoista on oman maasi litteessé,

Jjoka on saatavissa Asiakirjojen lataaminen -osiosta verkkosivustolta
myalmyshare2023.airliquide.com.

RYHDY SUORAAN REKISTEROIDYKSI OSAKKEENOMISTAJAKSI.

EDUT

1osake =1&aani
aanestamalla yhtiokokouksessa.

+10 %:n uskollisuuslisa
osingoille

Olet oikeutettu saamaan osinkoa, josta  ajan.
Osakkeenomistajat adnestavat

vuosittain yhtidkokouksessa,ja10%n  Ei kasittelykuluja

Ei hallinnointipalkkioita

olleet omistuksessasikahden vuoden  Air Liquiden Osakkeenomistajien

ajan. palveluiden asiantuntijat hoitavat
suoraan rekisteroitya osaketiliasi ilman

uskollisuuslisan, kun osakkeet ovat

valikasia.

Sijoittamalla konserniin tuen
sita Osakkeenomistajana, jotta
voin tehdd oman osani kestavan
tulevaisuuden eteen ja toimia

kaikkien puolesta.

Mata

Tyontekijd ja Osakkeenomistaja vuodesta 1999

Saanndllisestijaettavat
Osallistut konsernin padtoksentekoon — ilmaisosakkeet kaikille
Osakkeenomistajille

Myés naihin jakoihin sisaltyy +10 %:n
uskollisuuslisa kaikista osakkeista,
jotka olet omistanut kahden vuoden




MIKA ON VUONNA 2018 TEHDYN SIJOITUKSEN NYKYARVO?

Muutokset sijoituksessa, joka tehtiin 10 osakkeeseen viisi vuotta
sitten vuoden 2018 ohjelmassa

Salkun arvo

1962,00 EUR”

-
———
-

+
163,39 EUR

osingot viidessa vuodessa®

+
30,28 EUR

1 oikeuksien murto-osat viidessa vuodessa®

Salkunarvo

1088,50 EUR

-20% ;

Alennus
Sijoitettu summa Covid-19-kriisi
(1)
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@ Tilanne 3112, @ Osingot @ !Imaisosakkeet €D Osingot uskollisuuslisalla €D limaisosakkeet uskollisuuslisalla

Air Liquiden osakkeen aiempi tuotto- tai arvonkehitys ei valttamatta ennusta sen tulevaa kehitysta. Naitéa ei tule pitéa sijoitusneuvoina. Lue riskitekijoista yleisesta
rekisterdintiasiakirjasta, joka on saatavilla osoitteessa airliquide.com.

(1) Alkuperéinen sijoitus 10 osakkeeseen, jotka ostettiin vuoden 2018 tyontekijoiden osakeosto-ohjelman aikana tyontekijoille tarjotulla 87,09 euron merkintéhinnalla, ilman veroja ja
sosiaaliturvamaksuja.

(2) Salkun arvo viiden vuoden sitouttamisjakson paattyessé ilman veroja ja sosiaaliturvamaksuja (perustuen arvioituun osakkeen hintaan 163,50 euroa 31.12.2023).
(3) Viiden vuoden sitouttamisjakson kuluessa kertyneet osingot ilman verojaja sosiaaliturvamaksuja.
(4) Viiden vuoden sitouttamisjakson aikana kertyneiden oikeuksien murto-osien arvo ilman veroja ja sosiaaliturvamaksuja.

Huomioi ndma asiat Y
ennen kuin sijoitat =

SIJOITUKSESI SEURAA AIR LIQUIDEN OSAKEKURSSIN KEHITYSTA

Nain ollen on olemassa paaoman menetyksen riski. Alennus kuitenkin laskee osakkeen ostohintaa
markkinahintaan verrattuna ja siten vahvistaa osakekurssin nousun vaikutuksia ja lievittaa
osakekurssin laskun vaikutuksia.

Huomaa: Jos asut euroalueen ulkopuolisessa maassa, olemassa on valuuttariski. Air Liquiden osakkeet
on listattu euroissa Pariisin porssiin, joten sijoituksesi arvo vaihtelee euron ja oman maasi valuuttojen
kurssivaihtelun mukaan sijoitusaikana. Jos euron arvo nousee oman valuuttasi suhteen, osakkeiden arvo
omassa valuutassasi nousee. Jos euron arvo puolestaan laskee oman valuuttasi suhteen, osakkeiden arvo
omassa valuutassasilaskee.

SIJOITUKSESI LUKITAAN VIIDEKSI VUODEKSI

Olemassa on kuitenkin osakkeiden ennenaikaista vapauttamista koskevia lausekkeita, joiden tarkat
tiedot sisaltyvat oman maasi litteeseen, joka on saatavissa Asiakirjojen lataaminen -osiosta verkkosivustolta
myalmyshare2023.airliquide.com.

Kun viiden vuoden sitouttamisjakso paattyy, voit pitéa osakkeesi nimiisi avatulla tililla Air Liquidessa tai myyda
kaikki osakkeesi tai osan niista.
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Arvostan Air Liquiden vahvaa
sitoutumista innovointiin

ja kestavaan kehitykseen.
Uskon sithen myo0s

Osakkeenomistajana.

Kelsey

Tyontekijc ja
Osakkeenomistaja
vuodesta 2018

Osallistu
myAL myShare 2023 -antiin

KUKA VOI MERKITA OSAKKEITA?

Osakeantiin oikeutettuja ovat Air Liquide -konserniin kuuluvien, Ranskan osakeosto-ohjelmaan (FSPP) tai kansainvélisen konsernin osakeosto-

ohjelmaan (IGSPP) osallistuvienyhtididen tyontekijét, jotka ovat tydskennelleet vahintaan kolme kuukautta yhtion palveluksessa 1. tammikuuta 2022

ja16. marraskuuta 2023 vélisena aikana (alustavan aikataulun mukaan). Naiden kolmen kuukauden ei tarvitse olla perakkaisia, kunhan ne sisaltyvat

tahan ajanjaksoon.

Venajaa ja Valko-Vendjaa koskevat erityiset saannot

Euroopan unionin asettamien pakotteiden seurauksena Venajan ja Valko-Venajan kansalaiset tai asukkaat eivat voi osallistua tahan antiin muuten

kuin seuraavissa tilanteissa:

®jos han on Venajan kansalainen tai asukas ja han on myoés jonkin Euroopan unionin jasenvaltion, Euroopan talousalueen jasenmaan tai Sveitsin
kansalainen tai hanella on valiaikainen tai pysyva oleskelulupa jossakin naista maista ja

®jos han on Valko-Venajan kansalainen tai asukas ja han on myds jonkin Euroopan unionin jasenvaltion kansalainen tai hanella on valiaikainen tai
pysyva oleskelulupa jossakin naista jasenvaltioista.

MERKINNAN MAKSAMINEN MERKINNAN TEKEMINEN VAIN MUUTAMALLA
Lisatietoja kaytettavissasi olevista maksutavoista on oman maasi NAPSAUTUKSELLA

litteessa, joka on saatavissa Asiakirjojen lataaminen -osiosta OValitse verkkosivustolta myalmyshare2023.airliquide.com
verkkosivustoltamyalmyshare2023.airliquide.com. valinta Osallistu myAL myShare 2023 -antiin.

eKirjaudu sisaan kayttamalla sahkopostitse tai postitse saamaasi

KUINKA PALJON MINUN TAYTYY SIJOITTAA? kirjautumistunnusta ja salasanaa.

Voit sijoittaa niin paljon tai vahan kuin haluat. Huomaa, ettd kirjautumistiedot ovat vain tatad antia
Vahimméisméaré: 1 osake. varten.

Enimmaismaara: 25 % vuoden 2023 arvioidusta eTayta merkintalomake:

bruttopalkastasi. « Tarkista henkildtietosi ja korjaa ne tarvittaessa.

Jos valitset maksutavaksi palkasta vahennettavat erat (edellyttaen, ettéa + Merkitse haluamiesi osakkeiden maara ja toivomasi maksutapa.
vaihtoehto on sallittu maassasi), kuukausieran enimmaisméaira on 9Vahvista merkintasi:

10 % nettokuukausipalkastasi. - Saat vahvistuksen sahkopostitse.

) Tamé ehto saattaa vaihdella paikallisten méaréysten mukaan. * Merkintaa ei voi peruuttaa, kun merkint&aika on paattynyt.




30. LOKAKUUTA 2023

|

6.-16. MARRASKUUTA 2023
(12.00 CET)

7. JOULUKUUTA 2023

Sijoituksesi
ensimmadiset
vuodet

2023: osakkeet merkitcidm sinulle suoraan.

2024: saat ensimmdiisen merkitsemiisi osckkeisiin
liittyvdm osingon®.

2026: osakkeesi tayttavdt uskollisuuslisém kriteerit
(1. tammikuuta alkaen).

2028: osakkeesi vapcautetaon (joulukuusscar).

(1) Edellyttaen, etta Air Liquiden toimitusjohtaja Frangois Jackow pééttéd toteuttaa annin.
(2) Varsinaisen yhtiokokouksen hyvéaksyessa.

On kunnia saada

olla osa menestyvaa
yhtiota Air Liquiden
Osakkeenomistajana.

John

Tyéntekijé ja
Osakkeenomistaja
vuodesta 2020



Kuten Fabrice, Rafigah, Mata, John, Kelsey ja Lerato,
myos sind voit ryhtycé konsernin
= i it i s

HUOMAA

Tama anti on suunnattu ainoastaan Air Liquide S.A:n ja sen tytaryhtioi

iasiakirja seké muut saéanndllisesti julkaistavat viralliset asiakirjat, kuten fi

rkeité tietoja erityisesti yhtion toiminnasta, sen toiminnan riskeist:

Tata antia koskevat tiedot annetaan ainoastaan tiedoksi, eil iita tule tulkita Air Liquide S.
arvonkehitys ei valttamétta ennusta sen tulevaa kehitysta, ja porssisijoittamiseen liittyy aina riskejé. Asuinmaasi:
osinko ja/tai merkittyjen osakkeiden myynti voi olla verotuksen tai veroviranomaisille tehtavan ilmoituksen alaist: 3
Anti on suunnattu sinulle, koska olet Air Liquide -konserniin kuuluvan yhtion tyontekija. Taman annin yhteydessa jous tai muu kayttoosi annettu
eika siitéa johtuvia oikeuksia ja velvollisuuksia tai asemaasi Air Liquide -konsernissa. Annissa myonnettyjé etuja ei ksi palkkausta eiké niité oteta!
osallistua antiin ei tarkoita, etta vastaavaa mahdollisuutta tarjotaan myds tulevaisuudessa, eikd se automaattisesti oikeuta osallistumaan tuleviin an
omassa harkinnassasi.

@ .
“wautterﬂy Valokuvat: Morris Malakoff, Mourad Mokrani, Ryan Marsh ja Tan Tze Yo

myalmyshare2023.airliquide.com = - -
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