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- Indem wir investieren,
geben wir unserer
Zukunft einen Sinn

Lassen Sie uns gemeinsam
Aktionare unserer Gruppe
zu Vorzugskondifionen sein.

Vom 6. bis 16. November 2023




Geben wir unserer
Zukunft einen Sinn.
Gemeinsam.

Air Liquide wird dieses Jahr ihren 16. Mitarbeiteraktienbezugsplan (ESPP)

starten. Diese Transaktion, die sich myAL myShare 2023 nennt undin fast 60
Landern umgesetzt wird, stellt eine Gelegenheit fUr Sie, die Mitarbeitenden
der Gruppe, dar, sich noch starker in deren Wachstum einzubringen.

Dank der Beitrage jeder und jedes Einzelnen aller erzielte die Gruppe im
Jahr 2022 eine solide Performance, trotz eines komplexen und stetigen
Veranderungen unterworfenen geopolitischen, wirtschaftlichen und
gesundheitlichen Umfelds. Unser ausgewiesener Umsatz erreichte 299
Milliarden Euro und stieg damit um 7%, wahrend die wiederkehrenden
Nettoertrage um 17%® stiegen. Diese Ergebnisse sind die Friichte Ihres
bemerkenswerten Engagements und lhrer Reaktionsfahigkeit. Ein
groBes Dankeschonan Sie alle!

lhr unermudliches Engagement und die Unterstitzung unserer
Aktionare, die zahlreicher sind als je zuvor, treiben uns an, die Umsetzung
unseres Strategieplans ADVANCE entschlossen voranzutreiben, der
unseinklares Ziel vorgibt and finanzielle und nicht-finanzielle Performance
untrennbar verknupft.

Die Investition in Air Liquide ist daher eine Chance, noch starker an den
Ergebnissender Gruppe beteiligt zu werden. Sie bietet auch die Moglichkeit, in eine
leistungsstarke  und  verantwortungsvolle  Gruppe zu  investieren, die
zukunftsorientierthandelt. UndschlieBlich bietet sie die Gelegenheit, Ihre berufliche
Investition auszuweiten, indem Sie zu einer nachhaltigeren Welt beitragen.

Lassen Sie uns gemeinsam voranschreiten und unserer Zukunft einen Sinn
geben!

Francois Jackow
Vorstandsvorsitzender von Air Liquide

(1) Auf vergleichbarer Basis (ohne Wahrungs- und Energieeffekte und ohne den wesentlichen Spielraum).

(2) Ohne auBerordentliche und wesentliche Vorgénge, die sich nicht auf das wiederkehrende operative
Ergebnis auswirken, sowie zu konstanten Wechselkursen.



Warum sollten Sie in Air Liquide investieren?

EINE SOLIDE GRUPPE

Die Starke von Air Liquide beruht auf der Widerstandsfahigkeit
ihres Geschaftsmodells, der Vielfalt ihrer Geschaftsbereiche, ihren
verschiedenen geografischen Standorten und inrer Fahigkeit zu
Innovationen flr nahezu jeden Wirtschaftssektor. Die Gruppe
stltzt sich auf diese soliden Grundlagen, um ihre langfristige
Wachstumsdynamik weiter voranzutreiben und zu einer
nachhaltigeren Welt beizutragen.

Eckdaten

®
—
Konzern-Umsatz 2022:

29.934 Mio.€

(ot

Nettogewinn (Anteil der Gruppe):

2.759 Mio.€

EINE STARKE LANGFRISTIGE PERFORMANCE

Der Strategieplan ADVANCE, der im Marz 2022 ins Leben gerufen
wurde, konsolidiert diese Vorteile und weist Air Liquide den Weg, um
eine Gesamtperformance zu erzielen, indem er die finanzielle
Performance mit der nicht-finanziellen Performance verbindet.

Inden letzten 20 Jahren ist der Aktienkurs stetig gestiegen, ebenso
wie die ausgezahlten Dividenden flr die Aktionare. Indem Sie lhre
Dividenden regelmaBig in Air Liquide-Aktien reinvestieren, kénnen
Sie ein Portfolio aufbauen, mit dem Sie zum Beispiel ein personliches
Projekt finanzieren kdnnen.

Dividende je Aktie gemci3 Vorschlag
auf der Jahreshauptversconmlung
cm 3. Mad 2023:

2,95€

Q

&5

Entwicklung des bereinigten
Nettogewinns je Aktie tber 30 Jahre
(in Euro):

+ 6,8%

durchschnittliches jahrliches Wachstum®

528

2002 2012 2022

(1) Berechnet nach den tiber 30 Jahre geltenden Regeln.

(2)Um diie Aktienteilung (2 fiir 1) im Jahr 2007, Zuteilungen von Gratisaktien sowie die im

Oktober 2016 abgeschlossene Kapitalerhdhung bereinigt.

Entwicklung der bereinigten Dividende®
je Aktie Uber 30 Jahre (in Euro):

+ 8,4%

durchschnittliches jahrliches Wachstum®

=

Wachstum der Aktie von Air Liquide
(+52,50%), verglichen mit dem
CAC 40 Index (+21,86%)

Uber die letzten funf Jahre:

~ 2,5 Mal so hoch

Jede Anlage in Aktien ist mit einem Kapitalverlustrisiko verbunden. Die frihere
Wertentwicklung der Air Liquide-Aktie ist keine Garantie fir zukinftige Ergebnisse. Dies
stellt keine Finanzanlageberatung dar. Sie kdnnen die Risikofaktoren im Allgemeinen
Registrierungsdokument nachlesen, das Sie unter airliquide.com fhden.

Mitarbeiterin und Aktiondrin seit 2021

Lerato




Warum sollien Sie das Angebot
myAL myShare 2023 zeichnen?

Das Angebot myAL myShare 2023 ist eine Gelegenheit, an der Entwicklung der
Gruppe teilzuhaben, indem Sie Aktionér werden oder indem Sie Ihr Aktienportfolio zu

Vorzugsbedingungen erweitern.

% 20% Abschlag

Der Zeichnungspreis wird anhand eines
Referenzpreises festgelegt, der dem durchschnittlichen
Handelseroffnungskurs der Air Liquide-Aktie in den
letzten 20 Handelstagen vor dem Datum entspricht, an
demder Zeichnungspreis durchden CEO festgelegt wird.
Auf den Referenzpreis wird ein Abschlag in Hohe von
20 % gewahrt. Das ist dann der Zeichnungspreis.

WAS SIND DIE VORTEILE?

1 Aktie =1 Stimmrecht RegelmiBige Zuteilung
Sie werden am Entscheidungsprozess  von Gratisaktien
der Gruppe teilhaben, indem Sie auf an alle Aktionare

der Hauptversammlung abstimmen.

+10% Treuebonus auf fur alle Aktien, die Sie zwei Jahre lang
Dividenden gehalten haben.

Sie haben Anspruch auf die von den

Aktionaren auf der Keine

Hauptversammiung jedes Jahr Bearbeitungsgebiihren
beschlossene Dividende und einen Keine

Treuebonus von10%, sobaldSiezwei  Verwaltungsgebiihren

Jahre langim Besitz Ihrer Aktien sind.

In die Gruppe zu investieren
bedeutet, sie als Aktiondar zu
unterstiitzen, damit ich meinen
Teil zu einer nachhaltigen Zukunft
beitragen und fiir alle handeln

kann.

Mata

Mitarbeiterin und Aktiondrin seit 1999

WERDEN SIE DIREKTER NAMENSAKTIONAR.

Diese Zuteilungen kommen auchin
den Genuss des Treuebonus von 10%

Ihr Depot unmittelbar gehaltener
Namensaktien wird direkt vonden
Experten des Aktionarsservices von
Air Liquide verwaltet, ohne
zwischengeschaltete Finanzvermittler.

% Zahlungsmoddlitaten

Sie kénnen lhre Zeichnung entweder vollstédndig im
Voraus oder in 12 Monatsraten zahlen™, wobei die
Zahlungen direkt zinslos von Ihrem Gehalt abgezogen
werden, je nach ortlichen Angebotsbedingungen.

(1) Diese Zahlungsmethode héngt von den in lhrem Land geltenden
Bedingungen ab. Genaue Angaben zu den verfigbaren
Zahlungsmethoden sind in der lokalen Beilage Ihres Landes enthalten,
die Sie im Abschnitt ,Dokumente herunterladen” auf der Website
myalmyshare2023.airliquide.com fhden.




WIE HOCH IST DER AKTUELLE WERT EINER 2018 GETATIGTEN INVESTITION?

Veréinderung einer vor finf Jahren getditigten Investition in 10 Aktien
im Rahmen der Transaktion von 2018

Portfoliowert

1.962,00€"

163,39€

Dividendenin 5 Jahren®

+
30,28€

an Teilrechtenin 5 Jahren @

Portfoliowert

1.088,50€

-20% ;

Abschlag
Anlagebetrag Covid-19-Krise
| | | | | | | | | (. | | |
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Die friihere Wertentwicklung der Air Liquide-Aktie stellt nicht notwendigerweise einen Hinweis auf ihre zukiinftige Entwicklung dar. Dies sollte nicht als Anlageberatung angesehen
werden. Bitte lesen Sie die Angaben zu Risikofaktoren im Allgemeinen Registrierungsdokument, das unter airliquide.com zur Verfiigung steht.

(1) Anfangliche Anlage in 10 Aktien, die zum Zeichnungspreis von 87,09 Euro erworben wurden, der zum Zeitpunkt des ESPP 2018 Mitarbeitenden vorbehalten war, ohne Steuern und
Sozialabgaben.

(2) Wert des Portfolios am Ende der fiinfidhrigen Sperrfrist, ohne Steuern und Sozialabgaben (auf der Grundlage eines geschétzten Aktienkurses am 31.12.23 von 163,50 Euro, dem
durchschnittlichen Schiusskurs fiir September).

(3) Wéahrend der fiinfighrigen Sperrfrist aufgelaufene Dividenden, ohne Steuern und Sozialabgaben.
(4) Bewertung der wahrend der flinfiahrigen Sperrfrist aufgelaufenen Teilrechte, ohne Steuern und Sozialabgaben.

Bitte vor der Investition beachten ) 4

IHRE INVESTITION FOLGT DER WERTENTWICKLUNG
DES AIR LIQUIDE-AKTIENKURSES

Sie unterliegt daher dem Risiko eines Kapitalverlusts. Jedoch reduziert der Abschlag den
Aktienkaufpreis gegeniiber dem Marktpreis und hat daher bei einer Erhohung des Aktienkurses
einen verstarkenden und im Falle eines sinkenden Aktienkurses einen dampfenden Effekt.
Hinweis: Wenn Sie lhren Wohnsitz in einem Land auBerhalb des Euroraums haben, besteht ein
Wechselkursrisiko. Da die Aktien von Air Liquide an der Pariser Borse in Euro notiert sind, kann der Wert
lhrer Investition abhangig von den Wechselkursschwankungen zwischen dem Euro und lhrer Wahrung im
Laufe des Anlagezeitraums variieren. Wenn der Euro gegentiber lhrer Wahrung eine Aufwertung erfahrt, steigt
der Wert der Aktien in lhrer Wahrung. Wenn umgekehrt der Euro gegentiber lhrer Wahrung eine Abwertung
erfahrt, sinkt der Wert der Aktien in lhrer Wahrung.

THRE INVESTITION IST 5 JAHRE GESPERRT

Es gibt jedoch Klauseln fiir einen vorzeitigen Ausstieg. Nahere Angaben dazu sind in der lokalen
Beilage lhres Landes enthalten, die Sie in den Abschnitten ,Dokumente herunterladen” der Website
myalmyshare2023.airliquide.com finden.

Nach der funfjahrigen Sperrfrist kdnnen Sie Ihre Aktien weiterhin in dem in Ihrem Namen bei Air Liquide
eroffneten Depot halten oder alle oder einige davon verkaufen.
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Ich schatze das starke
Engagement von Air Liquide

fiir Innovation und nachhaltige
Entwicklung. Ich glaube auch als
Aktiondr an das Unternehmen.

Kelsey
Mitarbeiterin und Aktiondrin
seit 2018

Zeichnen sie im Rahmen
von myAL myShare 2023

WER KANN ZEICHNUNGEN TATIGEN?

Berechtigte Mitarbeitende mussen wahrend des Zeitraums zwischen dem 1. Januar 2022 und dem 16. November 2023 (auf der Grundlage
des indikativen Kalenders) mindestens drei Monate lang bei einem Unternehmen der Air Liquide-Gruppe beschéftigt gewesen sein, das am
franzosischen Aktienkaufplan (FSPP) oder am internationalen Aktienkaufplans (IGSPP) teilnimmt. Die drei Monate mUissen nicht fortlaufend sein,
solange sie in diesem Zeitraum liegen.

Besondere Regeln fiir Russland und Belarus

Aufgrund der von der Europaischen Union verhangten Sanktionen drfen Burger oder Einwohner von Russland oder Belarus nicht an diesem

Angebot teilinehmen, auBer unter den folgenden Bedingungen:

@ Falls sie russische Staatsangehérige sind oder ihren Wohnsitz in Russland haben, sie auch Staatsangehorige eines Mitgliedstaats der
Europaischen Union, eines Mitgliedstaates des Europaischen Wirtschaftsraums oder der Schweiz sind oder in einem dieser Lander eine
befristete oder unbefristete Aufenthaltsgenehmigung haben; und

@ Falls sie belarussische Staatsangehorige sind oder in Belarus ansassig sind, sie auch Burger eines Mitgliedstaats der Europaischen Union sind
oder ineinem dieser Mitgliedstaaten eine befristete oder unbefristete Aufenthaltsgenehmigung haben.

WIE BEZAHLE ICH MEINE ZEICHNUNG?

Genaue Angaben zu den verfligbaren Zahlungsmethoden sind in der
lokalen Beilage Ihres Landes enthalten, die Sieim Abschnitt ,Dokumente
herunterladen” auf der Website myalmyshare2023.airliquide.com
finden.

WIEVIEL MUSS ICH INVESTIEREN?

Sie kdnnen so viel oder so wenig investieren, wie Sie mochten.
Minimum: 1 Aktie.

Maximum: 25% lhrer geschatzten jahrlichen Bruttovergiitung
imJahr 2023".

Wenn Sie per Gehaltsabzug zahlen (vorausgesetzt, diese Option st in
lhrem Land zugelassen), ist jede monatliche Zahlung auf 10% lhrer
monatlichen Nettovergiitung begrenzt.

" Dieses Kriterium kann je nach lokalen Vorschriften unterschiedlich sein.
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SO ZEICHNEN SIE MIT WENIGEN KLICKS

o Klicken Sie auf der Website myalmyshare2023.airliquide.com
auf ,Zeichnen Sie im Rahmen von myAL myShare 2023".
el\/lelden Sie sich mit dem Benutzernamen und dem Passwort an,
das |lhnen per E-Mail und/oder per Post an lhre Privatanschrift
geschickt wurde.
Bitte beachten Sie, dass die Zugangscodes ausschlieBllich
fiir dieses Angebot gelten!
e Fullen Sie das Zeichnungsformular auf dem Bildschirm aus:
«Prifen Sie lhre persdnlichen Daten und korrigieren Sie diese
gegebenenfalls.
- Geben Sie an, wie viele Aktien Sie erwerben mochten, und lhre
Zahlungsmethode.
Q Bestatigen Sie Ihre Zeichnung:
- Sie erhalten eine Bestatigung per E-Mail.
«lhre Zeichnung kann nicht mehr storniert werden, sobald die
Zeichnungsfrist abgelaufenist.



30. OKTOBER 2023

|

VOM 6. BIS 16. NOVEMBER 2023
(12:00 UHR MEZ)

7. DEZEMBER 2023

Die ersten
Jahre Ihrer Investition

2023: Sie erhalten direkte Namensaoktien.

2024: Sie erhalten die erste Dividende im
Zusammenhang mit den von Ihnen
gezeichneten Aktien®.,

2026: [hre Aktien erhalten Anspruch cuf den
Treuebonus (ab 1. Januar).

2028: [hre Aktien werden freigegeben
(im Dezember).

(1) Vorbehaltlich der Entscheidung von Frangois Jackow, CEO von Air Liquide, das Angebot
umzusetzen.
(2) Viorbehaltlich der Genehmigung durch die Jahreshauptversammiung der Aktionéare.

Ich bin stolz

darauf, als Aktionar
von Air Liquide Teil
eines erfolgreichen
Uniernehmens

zu sein.

John
Mitarbeiter
und Aktiondar
seit 2020



Wie Fabrice, Rafigah, Mata, John, Kelsey und Lerato
kénnen auch Sie Aktionér ihrer Gruppe

HINWEIS

Dieses Angebot richtet sich ausschlieBlich an berechtigte Mitarbeitende von Air Liquide S.A

Das Allgemeine Registrierungsdokument von Air Liquide S.A. und weitere regelméBig veroffentlichte Informatiol

zur Verfligung. Wir empfehlen Ihnen, diese Unterlagen einzusehen, die wichtige Informationen tiber den Gesc a

seinen Aktivitaten verbundenen Risikofaktoren und seine Finanzergebnisse enthalten.

Der Inhalt dieses Angebots stellt keinesfalls eine finanzielle oder anlagenbezogene Beratung durch Air Liquide e Tochtergesellschaft

weisen Sie darauf hin, dass die friihere Wertentwicklung der Air Liquide-Aktie nicht notwendigerweise einen zukinftige Entwicklul

sind. Je nach derin lhrem Land geltenden Steuergesetzgebung unterliegen die Zeichnung von Aktien und/oder [tvon Dividenden aus gezei ct

Aktien gegebenenfalls der Steuerpflicht oder miissen den Steuerbehérden gemeldet werden. 5 '

Dieses Angebot wird Ihnen als teilnahmeberechtigtem Mitarbeitenden eines Unternehmens der Air Liquide-Gruppe unterbreitet. Das vorliegende Angé

ausgehandigten oder zur Verfligung gestellten Unterlagen beeinflussen in keiner Weise Ihr Arbeitsverhaltnis oder die sich daraus ergebenden ReQ'nte und Pflichten; eber €
innerhalb der Air Liquide-Gruppe. Die im Rahmen dieses Angebots erhaltenen Zuwendungen werden weder als Bestandteil Ihres Gehalts noch als Grundlage fiir die Berechnung
Anspriiche betrachtet. Die Méglichkeit zur Teilnahme an diesem Angebot I&sst keinesfalls auf &hnliche kiinftige Angebote oder die Méglichkeit schlieBen, daran teilzunehmen. Die Ent
obliegt allein Ihnen. :

L]
“wautterﬂy Bildnachwesis: Morris Malakoff, Mourad Mokrani, Ryan Marsh, Tan Tze'

myalmyshare2023.airliquide.com = - -
- S @Fllrllqmde



