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Giv vores
fremtid mening.
Sammen.

| &r lancerer Air Liquide sin 16. aktiekabsordning for medarbejdere (ESPP).

Denne aktivitet, der kaldes myAL myShare 2023 og lanceres i naesten 60
lande, er en mulighed for jer, koncernens medarbejdere, til at blive endnu
mere involveret i dens veekst.

Takket veere alles indsats leverede koncernen solide resultater i 2022 pa
trods af komplekse og konstant foranderlige geopolitiske, akonomiske og
sanitetsrelaterede forhold. Vores rapporterede salg ndede op pa 29,9 mia.
euro, en stigning pa +7%!", og nettoindteegten steg med +17%?. Disse
resultater er falgen af jeres bemaerkelsesveerdige dedikation og indsats.
Godt géet, alle sammen, og endnu engang et stort tak!

Jeres konstante dedikation i kombination med stetten fra vores
Aktionaerer, hvoraf der nu er flere end nogensinde for, er drivkraften
bag vores beslutning om skarpt at forfelge implementeringen af
vores strategiplan ADVANCE, der giver os et klart formal og ulgseligt
sammenkobler gkonomiske og ikke-gkonomiske resultater.

Investering i Air Liquide er derfor en mulighed for at blive endnu steerkere
involveret i koncernens resultater. Det er ogsa en mulighed for at investere i en
hajtydende og ansvarlig koncern, der handler for fremtiden. Og endelig er deten
mulighed for at udvide din professionelle investering ved at bidrage til en mere
baeredygtig verden.

Lad os sammen drage fordel og give fremtiden mening!

Francois Jackow
CEO for Air Liquide-koncernen

(1) Pasammenligneligt grundlag (med undtagelse af valuta, energieffekter og med undtagelse af vaesentligt
omfang).

(2) Med undtagelse af useedvanlige og veesentlige aktiviteter, der ikke pavirker driftsindtaegterne, ved
konstante valutakurser.



Hvorfor investere i Air Liquide?

EN MODSTANDSDYGTIG KONCERN

Air  Liquides styrke skyldes vores forretningsmodels
modstandsdygtighed, vores forretningsomraders mangfoldighed,
de forskellige geografiske placeringer og dets evne til nyskabelse
inden for naesten alle gkonomiske sektorer. Koncernen traekker pa
dette robuste fundament for at fortsaette dens langsigtede
vaekstmoment og bidrage til en mere baeredygtig verden.

Nogletal

&

STZARKE LANGSIGTEDE RESULTATER

Strategiplanen ADVANCE, der blev lanceret i marts 2022, konsoliderer
disse fordele, og saetter Air Liquide péa sporet til at opna globale
resultater ved at kombinere gkonomiske resultater med ikke-
okonomiske resultater.

Over de sidste 20 ar er aktiekursen steget stot, og det samme har
det udbytte, der er blevet udbetalt til Aktionzererne. Ved jeevnlig
geninvestering af dit udbytte i Air Liquide-aktier, kan du opbygge en
portefalje der, for eksempel, kan finansiere et personligt projekt.

\—
Koncernens omsceting i 2022:

29.934 mio. EUR

(ot

Nettooverskud(koncerncmdel):

2.759 mio. EUR

Udbytte pr. aktie foresldet ved den érlige
generalforsomling den 3. maj 2023:

2,95 EUR

Q

&5

Udvikling i justeret nettofortjeneste pr.
aktie over 30 &r (i euro):

+ 6,8%

gennemsnitlig drlig voekst®

528

1992 2002 2012 2022

(1) Beregnet i henhold til relevante regler over 30 &r.

(2) Korrigeret for 2 for 1-aktiesplittet i 2007, for tildeling af friaktier og for den kapitalforhejelse, der

blev afsluttet i oktober 2016.

Alle investeringer iaktier medferer risiko for tab af kapital. Tidligere resultater for Air Liquides aktier
er ikke en garanti for fremtidige resultater. Dette udger ikke fhansiel investeringsradgivning. Du
kan serisikofaktorerne beskrevet i referencedokumentet, der er tilgeengeligt pa airliquide.com.

Medarbejder og Aktioncer siden 2021

Udvikling i justeret udbytte @ pr. aktie
over 30 &r (i euro):

+ 8,4%

gennemsnitlig drlig voekst®

Lerato

=

Air Liquides cktievoekst (+52,50%)
scmmenlignet med CAC 40-indeks
(+21,86%) over de seneste fem &

~ X2,5x storre




Hvorfor tegne i

myAL myShare 2023-tilbuddet?

myAL myShare 2023-tilbuddet er en chance for at deltage i koncernens udvikling ved
at blive Aktioncer eller udvide din aktieportefglje pd favorable vilkar.

75 20% raboat

Tegningskursen fastseettes pa baggrund af en
referencekurs, der svarer il de gennemsnitlige
abningskurser pa Air Liquides aktie over 20 handelsdage
forud for den dato, hvor tegningskursen fastsesttes i
henhold til den administrerende direktars beslutning.
Der gives derefter 20% rabat pa denne referencekurs:
Dette er tegningskursen.

BLIV EN DIREKTE REGISTRERET AKTIONZR.
HVAD ER FORDELENE?

1aktie =1stemme

Du bliver en del af din koncerns
beslutningsproces ved at stemme pa
generalforsamlingen.

+10% loyalitetsbonus
paudbytte

pa generalforsamlingen hvert &r, plus
enloyalitetsbonus pa 10%, nar du har
ejetdine aktierito ar.

Investering i koncernen betyder
at stotie den som Aktioncer,

sd jeg kan spille en rolle i en
beeredygtig fremtid og handle

pd vegne af alle.

Mata

Medarbejder og Aktioncer siden 1999

Regelmaessig tildeling af
friaktier til alle Aktionaerer
Disse tildelinger modtager ogsa
loyalitetsbonussen pa 10% for alle
aktier,somduhar ejetito ar eller mere.

Intet handteringsgebyr
Duvil veere berettiget tilat modtage det ~ Intet forvaltningsgebyr
udbytte, som Aktionzererne fastsaetter  Din direkte registrerede aktiekonto
forvaltes direkte af eksperterne i Air
Liguides Aktioneerafdeling uden
finansielle mellemmaend.

% Betalingsmuligheder

Du kan veelge at betale for din aktietegning pa forhand
eller betale over 12 maneder med et lenfradrag,
afhaengigt af de lokale betingelser for tilbuddet.

(1) Denne betalingsmetode afheenger af de betingelser, der gaelderidiitland.
Du kan fnde oplysninger om de betalingsmetoder, der er tilgeengelige
for dig, i dit lands lokale tillzeg, som du kan fhde i afsnittet «Download
dokumentation» pa webstedet myalmyshare2023 airliquide.com.




HVAD ER DEN NUVZARENDE VZERDI AF EN INVESTERING FORETAGET I 2018?

Zndring i en investering i 10 aktier foretaget for fem dar siden
tegningskampagnen i 2018

Portefoljevaerdi

1.962,00 EUR”

-
|

+

163,39 EUR
udbytteisar®

Portefoljevaerdi ; ; +
1.088,50 EUR | | 30,28 EUR
1 1 af brokdele af rettighederi5 ar®
Rabat ! ]
-20% 1 1
Investeretbelob 1 Covid-19-krisen 1
I \ I \ \ \ \ I \ \ \
N\ N\
\f&& \,19’3’ @0»9 \n&@ 00»9 «»&0 '190 e o f&%& «9& mofib ,Lo'f'b
A & O 9 & K & ¥ R @ & @
@ situation pr. 31/12 @ udbytte @ Friaktier € Udbytte med loyalitetsbonus €D Friaktier med loyalitetsbonus

Den tidligere udvikling i Air Liquide-aktien afspejler ikke nedvendigvis dens fremtidige udvikling. Dette skal ikke anses for at veere investeringsradgivning. Du bedes leese
risikofaktorerne beskrevet i referencedokumentet, der er tilgeengeligt pa airliquide.com.

(1) Oprindelig investering af 10 aktier kebt til tegningskursen 87,09 euro reserveret til medarbejdere pa tidspunktet for 2018 ESPP, eksklusive afgifter og sociale bidrag.

(2) Veerdi af portefalien ved afslutningen af den femarige bindingsperiode, eksklusive afgifter og sociale bidrag (baseret pa en ansléaet aktiekurs pr. 3112.23 pa 163,50 euro, den
gennemsnitlige lukkepris for september).

(3) Udbytte akkumuleret i lobet af den femarige bindingsperiode, eksklusive afgifter og sociale bidrag.
(4) Vurdering af brokdele af rettigheder akkumuleret i lebet af den femarige bindingsperiode, eksklusive afgifter og sociale bidrag.

: V)
Lces, for du investerer J

DIN INVESTERING FOLGER AIR LIQUIDES AKTIEKURSUDVIKLING

Du kan derfor risikere at miste din kapital. Rabatten reducerer imidlertid kebsprisen for aktierne i
forhold til markedsprisen, og virker derfor forstaerkende, hvis aktiekursen stiger, og afbagdende,
hvis aktiekursen falder.

Bemeerk: Hvisduerbosiddendeietlandudenforeurozonen, er derenvalutakursrisiko. Da Air Liquides aktier
er noteret i euro pa fondsbearsen i Paris, vil veerdien af din investering svinge i takt med valutakursudsvingene
mellem euroen og din valuta i investeringsperioden. Det betyder, at hvis euroen stiger i veerdi set i forhold til
din valuta, stiger veerdien af aktierne i din valuta ogsa. Hvis euroen derimod falder i veerdi i forhold til din valuta,
falder veerdien af aktierne i din valuta.

DIN INVESTERING ER BUNDET I FEM AR

Der findes imidlertid klausuler for tidlig frigivelse, og naermere oplysninger om disse kan
findes i dit lands lokale tilleeg, som du kan finde i afsnittet ,Download dokumentation” pa webstedet
myalmyshare2023.airliquide.com.
Efter den femarige bindingsperiode kan du beholde dine aktier pa den konto, der er dbnet i dit navn hos Air
Liquide, eller seelge alle eller nogle af dem.
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Jeg paskenner Air Liquides
staerke dedikation til innovation
og beeredygtig udvikling.

Jeg tror ogsd pa det

som Aktioncer.

Kelsey
Medarbejder og Aktioncer
siden 2018

Tegn i myAL myShare 2023

HVEM KAN TEGNE?

Berettigede medarbejdere skal have veeret ansatiet selskab i Air Liquide-koncernen, som er medlem af den franske aktiekabsordning (FSPP) eller
deninternationale aktiekabsordning (IGSPP),imindst tre maneder i lgbet af perioden mellem 1. januar 2022 og 16. november 2023 (baseret paden
forelgbige kalender). De tre maneder behaver ikke vaere sammenhaengende, sé leenge de ligger inden for denne tidsperiode.

Specifikke regler for Rusland og Belarus

Som falge af sanktioner palagt af den Europaeiske Union ma personer med bopaeli Rusland eller Belarus ikke deltage i dette tilbud, undtagen under

de felgende betingelser:

@ Hvis han/hun er russisk statsborger eller har bopeel i Rusland, han/hun ogsé er statsborger i et medlemsland i den Europaeiske Union, i et land,
der er medlem af det Europaeiske @konomiske Samarbejdsomrade, eller han/hun har midlertidig eller permanent opholdstilladelse i et af disse
lande, og

@ hvis han/hun er belarussisk statsborger eller har bopeael i Belarus, han/hun ogsa er statsborger i et medlemsland i den Europaeiske Union, eller
han/hun har midlertidig eller permanent opholdstilladelse i et af disse medlemslande.

HVORDAN KAN DU BETALE FOR DIN HVORDAN TEGNER JEG AKTIER MED NOGLE
AKTIETEGNING? FA KLIK?

Du kan finde oplysninger om de betalingsmetoder, der er tilgeengelige o Pawebstedet myalmyshare2023.airliquide.com skal du klikke

for dig, i dit lands lokale tilleeg, som du kan finde i afsnittet ,Download pa,TegnimyAL myShare 2023".

dokumentation” pa webstedet myalmyshare2023.airliquide.com. 9 Log ind med de loginoplysninger og den adgangskode, du har
modtaget pr. e-mail og/eller post til din privatadresse.

HVOR MEGET SKAL JEG INVESTERE? Bemazerk, at adgangskoderne kun gzelder for dette tilbud!

Du kaninvestere s meget eller sa lidt, du vil. e Udfyld tegningsskeermen:

Minimum: 1 aktie. - Tiek dine personoplysninger, og ret dem, hvis det er nadvendigt.
Maksimum: 25% af din anslaede bruttoarsloni 2023". + Angiv det antal aktier, du gnsker at kelbe, og din betalingsmetode.
Hvis du betaler via lonfradrag (forudsat denne mulighed er ftilladt @ Bekrasft din tegning:

i dit land), er den manediige betaling begraenset til 10% af din - Dumodtager en bekreeftelse pr.e-mail.

manedlige nettolon. - Dintegning kanikke annulleres, nér tegningsperioden er overstaet.

(1) Dette kriterium kan variere i overensstemmelse med lokal lovgivning.




30. OKTOBER 2023

|

FRA 6.-16. NOVEMBER 2023
(12.00 MIDDAG CET)

7. DECEMBER 2023

Fokus pd din
investerings farste
par Ar

2023: Dine aktier noteres direkte.
2024: Du modtager det fgrste udbytte,
der er knyttet til de aktier, du har tegnet®.
2026: Dine aktier bliver berettigede til
loydlitetsbonus (pr. 1. januar).

2028: Dine aktier er ikke lcengere bundet
(1 december).

(1) Under forudsaetning af at Frangois Jackow, CEQ for Air Liquide-koncernen, implementerer
tilbuddet.

(2) Med forbehold for generalforsamlingens godkendelse.

Jeg er stolt af

at veere en del

af en succesrig
virksomhed ved
at veere Aktioncer
i Air Liquide.

John
Medarbejder
og Aktioncer
siden 2020



Ligesom Fabrice, Boﬁqah, Mata, John, Kelsey og Lerctto,
kan du ogsa blive Aktioncer i din koncern!

BEMAERK

Dette tilbud er alene rettet til Air Liquide S.A.’s og dets datterselskabers hertil berettlgede

LAir Liquide S.A's referencedokument og anden dokumentation, der udgives periodisk, bl.a. regnskaber,

dokumenter, der indeholder vaesentlige oplysninger om virksomhedens aktiviteter, strategi og malsaetnlnger de

regnskabsresultater. .

Oplysningerne om dette tilbud er kun vejledende og udger ikke finansiel eller investeringsrelateret radgivning fra A.eller dets dat‘tersels_
Liquide-aktien ikke nedvendigvis er en indikator for dens fremtidige udvikling, og at der altid er en vis risiko ved ierien virksomhed. Afl
eller modtagelsen af udbytte for de tegnede aktier og/eller videresalg af de tegnede aktier udlese beskatning e er igtelse til at afgive erkleeri 1
Du modtager tilbuddet som hertil kvalificeret medarbejder i Air Liquide- koncernen Dette tilbud og al anden doku

mullghed for at deltage i dem. Beslutningen om at deltage eller ej er helt din egen.

@ .
“wautterﬂy Fotos: Morris Malakoff, Mourad Mokrani, Ryan Marsh, Tan Tze Yong
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